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1. Uvod

Ta modul je namenjen premostitvi vrzeli med regenerativno pridelavo na kmetiji in
SirSim gospodarskim sistemom ter zagotavlja okvir za vkljuCevanje podnebno
pametnih praks v celotno vrednostno verigo. Medtem ko so se prejSnji moduli
osredotocali na biofizikalno obnovo povezave med tlemi, podnebjem, rastlinami in
zivalmi, Modul 4 preusmerja pozornost na »skriti srednji del« agrozivilskega sistema —
predelavo, veleprodajo in transport —, ki dolo¢ajo, kako hrana potuje od pridelovalca
do potroSnika (Reardon & Zilberman, 2018). Po navedbah Reardona in Zilbermana
(2018) segment primarne kmetijske pridelave predstavlja le priblizno polovico vseh
stroSkov in dodane vrednosti prehranskih dobavnih verig, zato doseganje sistemske
trajnosti zahteva pristop celovitega upravljanja, ki obravnava ranljivosti tudi zunaj meja

kmetije.

Ta u€na enota obravnava klju¢ni izziv ranljivosti dobavnih verig za podnebne vplive in
opredeljuje, kar Reardon in Zilberman (2018) imenujeta »kritiCnhe toCke« (hotspots) —
specificna mesta v dobavni verigi, kot so hladilna skladi§¢a ali gorske dovozne ceste,
ki so posebej izpostavljena motnjam zaradi ekstremnih vremenskih pojavov. To
biofizikalno tveganje dodatno poglablja gospodarski izziv zunanjih ucinkov; kot
navajata Sanchez in Caron (2018), konvencionalne dobavne verige pogosto ne
nagrajujejo pridelovalcev za pozitivne druzbene in okoljske koristi, ki jih ustvarjajo, kot
sta vezava ogljika v tleh ali poveCanje biotske raznovrstnosti. Nadgrajujo€ koncept
»sindroma silosov«, predstavljen v Modulu 2, ta modul obravnava razdrobljenost na
ravni trga, ki loCuje pridelovalce od potrosSnikov ter ovira razvoj kroZnega in odpornega

gospodarstva.

Po zaklju¢ku tega modula bo izvajalec usposabljanja pridobil specificna strokovna

znanja in veScine za:

Prepoznavanje in zmanjSevanje ranljivosti kriticnih toCk v dobavni verigi: Razumevanje
sedmih dejavnikov ranljivosti — vkljuéno s pokvarljivostjo proizvodov, geografsko
oddaljenostjo in kapitalsko intenzivnostjo — za nacrtovanje odpornejSih logisti¢nih

sistemov (Reardon & Zilberman, 2018).

e Vrednotenje strateskih nalozb: Dolo€anje vrste in obsega nalozb, potrebnih za

pove€anje odpornosti dejavnosti v srednjem delu dobavne verige na podnebne



spremembe, na primer z uporabo obnovljivih virov energije v predelavi ali z uvedbo

decentraliziranih reSitev za skladis¢enje (Zilberman et al., 2018).

e Uvajanje integriranih zasnov dobavnih verig: Prehod s tradicionalnih, razdrobljenih
prostih trgov na usklajene sisteme, ki temeljijo na standardih, pogodbenih odnosih in
modelih neposredne prodaje potrosnikom (Reardon & Zilberman, 2018; Gracia et al.,
2021).

e Uporaba certificiranja in preglednosti: Uporaba kvantitativnih orodij, ki temeljijo na
dokazih, za potrjevanje regenerativnih praks in vkljuCevanje v »zelene« vrednostne
verige, ki nagrajujejo pozitivne zunanje ucinke (Zilberman, 2018; Sanchez & Caron,
2018).

V kontekstu trajnostnega kmetijstva ta modul razSirja osredotoCenost s kmetije,
znacilno za podnebno pametno kmetijstvo (Climate-Smart Agriculture — CSA), na
krajinski in teritorialni pristop. Kot opredeljuje FAO (2014), morajo trajnostni prehranski
sistemi poleg ohranjanja naravnih virov zagotavljati tudi gospodarske in druzbene
koristi, kot sta zaposlovanje in druzbena stabilnost. Za balkansko regijo so te strategije
strateSkega pomena pri prepreCevanju opusS€anja podeZelja. Zaradi izrazito
razgibanega reliefa je vzdrzevanje mehaniziranih dobavnih verig na vecjih razdaljah
otezeno, kar pogosto vodi v zaCaran krog revscine in opus€anja zemljis¢ (Gracia et al.,
2021). Z razvojem lokalnih vrednostnih verig za »gorske proizvode« ter diverzifikacijo
trzenjskih strategij lahko balkanski pridelovalci doseZejo viSjo dodano vrednost, vecje
prihodke in pridobijo potrebno »suverenost«, ki jim omogoca dolgoro¢no uspesno

gospodarjenje na obcutljivih obmodjih (Gracia et al., 2021; FAO, 2014).

Modul 4 tako predstavlja gospodarski most v okviru programa usposabljanja
BalkansGrow. Povezuje biofizikalne rezultate, pridobljene v Modulu 2 (Rastline/Tla) in
Modulu 3 (Zivali), ter zagotavlja strate$ka orodja upravljanja za njihovo pretvorbo v
donosne trzne priloznosti. Hkrati postavlja organizacijske temelje, ki bodo predstavljeni
z orodji v Modulu 5 (Digitalni marketing v novem kmetijstvu) ter nadgrajeni v SirSem

institucionalnem okviru Modula 6 (Management v kmetijstvu.



2. Celovito upravljanje: prehod k trajnostnim dobavnim verigam
2.1. Kljuéni pojmi

Prehod k trajnostnim dobavnim verigam zahteva temeljno spremembo v razmisljanju
— od osredotocenosti izklju€no na biofizikalne prakse na ravni kmetije k upravljanju
celotnega zaporedja gospodarskih dejavnosti, ki omogocajo pot proizvoda od krajine
do potroSnika. Po navedbah Reardona in Zilbermana (2018) je prehranska dobavna
veriga (Food Supply Chain — FSC) kompleksna razvejana struktura, sestavljena iz
8tirih glavnih segmentov: »zgornjega dela verige« (upstream), ki zajema oskrbo s
proizvodnimi vlozki, segmenta primarne kmetijske pridelave, »srednjega dela verige«
(midstream), ki vkljuCuje predelavo, veleprodajo in transport, ter »spodnjega dela
verige« (downstream), ki obsega maloprodajo. V tem okviru je klju€en pojem kriticna
toCka ranljivosti (hotspot of vulnerability), ki oznaCuje specificna mesta v dobavni verigi,
kot so hladilna skladis¢a, predelovalni obrati ali gorske dovozne ceste, ki so posebej
obcCutljiva na motnje zaradi podnebnih vplivov. Za obvladovanje teh tveganj morajo
delezniki v dobavni verigi izvajati pragovne nalozbe (threshold investments),
opredeljene kot raven kapitalskin vlaganj, potrebna za preventivnho obvladovanje
tveganj (ex ante) ali za odpravljanje posledic podnebnih dogodkov po njihovem
nastanku (ex post). Poleg tega prehod temelji na upravljanju zunanjih uc€inkov. Kot
navajata Sanchez in Caron (2018) ter FAO (2014), mora trajnostna dobavna veriga
prepoznati in ustrezno ovrednotiti pozitivnhe okoljske koristi, Ki jih ustvarjajo pridelovalci,
kot sta vezava ogljika v tleh in ohranjanje biotske raznovrstnosti, vendar jih

konvencionalni trzni mehanizmi praviloma ne vklju€ujejo v ceno.

Teoreticni temelj tega modula temelji na medsebojni odvisnosti posameznih
segmentov dobavne verige, pri ¢emer izhaja iz spoznanja, da lahko podnebni vpliv na
zacCetku verige — na ravni kmetijske pridelave — povzroci motnje v Stevilnih dejavnostih
srednjega in spodnjega dela verige ter v skrajnem primeru ogrozi delovanje celotne
vrednostne verige. Ta pogled razSirja koncept »sindroma silosov«, predstavljen v
Modulu 2, na gospodarsko podrocje in prikazuje, kako pretirana razdrobljenost med
pridelovalci in predelovalci povzroca biofizikalne in finan¢ne izgube. Osredniji teoreticni
cilj je doseganje sistemske trajnosti, pri kateri prehranski sistemi zagotavljajo fizi¢ni in
ekonomski dostop do hranljive hrane, hkrati pa ohranjajo naravne vire z okoljsko,
gospodarsko in druzbeno odgovornimi praksami. Ta koncept se uresniCuje v okviru

dvojne preobrazbe: hitrega razvoja agrozivilskih sistemov, ki ga spodbujata



urbanizacija in spreminjanje prehranskih navad, ter hkratnega stopnjevanja
biofizikalnih tveganj zaradi podnebnih sprememb. Posledi€no postajajo akter;i
»srednjega dela dobavne verige« (midstream) — »skriti srednji del«, ki ga sestavljajo
veletrgovci in predelovalci — klju€ni nosilci sprememb, saj nadzorujejo priblizno
polovico vseh stroSkov in ustvarjene dodane vrednosti v svetovnem prehranskem

sistemu.

Osrednji koncept za uresniCevanje tega prehoda je podnebno odporna logistika
(climate-proofing logistics), ki temelji na upravljanju sedmih klju¢nih dejavnikov
ranljivosti: fiziCne infrastrukture, geografske oddaljenosti, pokvarljivosti proizvodov,
kapitalske intenzivnosti, lokacijske specifi€nosti, koncentracije trga in izpostavljenosti
podnebnim tveganjem. Ker se prehranske navade potroSnikov vse bolj usmerjajo k
hranilno bogatim proizvodom, pridelanim z regenerativnimi metodami, predstavljenimi
v Modulu 3, kot so sveze meso, mleko in sadje, se dobavne verige soo€ajo z vecjimi
tveganji zaradi pokvarljivosti proizvodov ter vecje odvisnosti od energetsko zahtevnih
sistemov hlajenja in skladiS€enja. Za zmanjSanje teh tveganj Modul 4 uvaja koncept
integriranega usklajevanja, ki pomeni odmik od razdrobljenih in nestanovitnih prostih
trgov (spot markets) k usklajenim sistemom, ki temeljijo na standardih, dolgoro¢nih
pogodbah in »zelenih« certifikatih za zagotavljanje stabilne oskrbe ter ohranjanje
kakovosti proizvodov. V balkanskem prostoru se ta pristop odraza v konceptu
teritorialne suverenosti, pri katerem lokalni pridelovalci z uporabo vrednostnih verig
»gorskih proizvodov« ter modelov neposredne prodaje potroSnikom ponovno pridobijo
dodano vrednost, ustvarjeno z obnovitvenim nainom gospodarjenja. Z razvojem
kroznega teritorialnega gospodarstva lahko pridelovalci zmanjSajo odvisnost od
ranljivih dobavnih verig na dolge razdalje ter oblikujejo odporno regionalno identiteto,

ki prispeva k zaustavljanju opus€anja podezelja in degradacije zeml;jiSc.

2.2. Trenutno stanje in izzivi

Trenutno stanje svetovnih agroZivilskih sistemov zaznamuje to, kar Reardon in
Zilberman (2018) imenujeta »dvojna preobrazba«, pri kateri hitra modernizacija in
podaljSevanje dobavnih verig potekata hkrati z naras€anjem biofizikalnih tveganj,
povezanih s podnebnimi spremembami. V tem okolju vse pomembnejSo vlogo

prevzema »skriti srednji del« dobavne verige, ki ga sestavljajo predelovalci, veletrgovci



in prevozniki ter danes ustvarja priblizno 50 odstotkov celotne dodane vrednosti in
stroskov prehranskega sistema (Reardon & Zilberman, 2018). Ceprav je ta preobrazba
razSirila dostop do trgov, je hkrati ustvarila Stevilne »kritiCne toCke ranljivosti«, kjer
lahko podnebni vplivi ohromijo delovanje celotnega sistema. Te kriti€ne toCke
opredeljuje sedem kljuénih dejavnikov: fizi€na infrastruktura (kot so odvodnjavanje in
ceste, prevozne v vseh vremenskih razmerah), geografska oddaljenost med razli¢nimi
podnebnimi obmogji, pokvarljivost proizvodov, kapitalska intenzivnost, lokacijska in
infrastrukturna specificnost, koncentracija trga ter neposredna izpostavljenost
podnebnim tveganjem (Reardon & Zilberman, 2018). Zaradi sprememb prehranskih
navad potroSnikov, ki vse pogosteje posegajo po hranilno bogatih regenerativnih
proizvodih, kot so sveze meso, mleko in sadje — ti v Stevilnih drzavah v razvoju
predstavljajo Ze 66 odstotkov mestne porabe hrane — so dobavne verige postale
bistveno bolj odvisne od energetsko intenzivnega hlajenja in hitrega transporta, ki ju

ekstremni vremenski pojavi zlahka zmotijo (Reardon & Zilberman, 2018).

Prehod na obnovitvene dobavne verige dodatno otezuje vztrajni »sindrom silosov« na
ravni politik in trgov, zaradi katerega okoljski zunanji ucinki niso ustrezno vkljuceni v
gospodarske odlocitve. Kot poudarjajo Sanchez in Caron (2018) ter FAO (2014),
konvencionalni trgi praviloma ne nagrajujejo pridelovalcev za pozitivne »javne
dobrine«, ki jih ustvarjajo, kot sta vezava ogljika v tleh ali varovanje vodnih virov,
medtem ko »javne Skode«, povezane s konvencionalnimi dobavnimi verigami, kot so
visoke emisije in onesnazevanje, le redko nosijo ustrezne stroSke. To ustvarja veliko
gospodarsko slabsi poloZaj za regenerativne pridelovalce, ki se soo€ajo z viSjimi
zaCetnimi stroski in morebitnim »prehodnim upadom« prihodkov. V prvih letih prehoda
na regenerativne sisteme se lahko pridelki zatasno zmanjSajo, dokler se bioloSke
funkcije tal ne obnovijo, zaradi Cesar pridelovalci pogosto nimajo dovolj denarnega
toka za odplaCevanje nalozb v novo infrastrukturo, kot so skladiS€¢a na son¢no energijo
ali premic¢ne elektricne ograje (FAO, 2018; McCarthy, 2012). To obdobje ranljivosti
pogosto vodi v »past revsCine«, v kateri so mala in srednje velika podjetja (MSP), ki si
ne morejo privosCiti pragovnih nalozb za poveCanje podnebne odpornosti svojega
poslovanja, po podnebnem pretresu izrinjena s trga. Posledi¢no se trzna moc vse bolj
koncentrira v rokah nekaj velikih in prilagodljivih podjetij (Reardon & Zilberman, 2018;
Carter & Barrett, 2006).



V balkanskem prostoru te izzive dodatno poglabljagjo pomembni infrastrukturni
primanjkljaji in dolgotrajna biofizikalna razdrobljenost prostora. Gorski relief regije
otezuje vzdrzevanje mehaniziranih dobavnih verig na vecjih razdaljah, kar je
prispevalo k obseznemu opus€anju podezelja, saj se mali pridelovalci le stezka
dobi¢konosno vkljuCujejo v sodobne trzne tokove (Gracia et al., 2021;
RegAgri4dEurope, 2022). Poleg tega obstaja izrazita vrzel v znanju in svetovalni
podpori zunaj kmetij. FAO (2018) in RegAgri4Europe (2022) ugotavljata, da se vecina
poklicnih usposabljanj osredotocCa izklju€no na primarno kmetijsko pridelavo, medtem
ko prevozniki in predelovalci pogosto nimajo potrebnih strokovnih znanj za upravljanje
podnebno pametne logistike ali za izpolnjevanje zahtevnih zahtev glede sledljivosti
podatkov v »zelenih« vrednostnih verigah. Brez integriranega usklajevanja — torej
prehoda od nestanovitnih prostih trgov k sistemom, ki temeljijo na standardih in
pogodbenih odnosih — ostaja balkanska regija ranljiva za sistemske zlome, ki ogrozajo
tako prehransko varnost kot tudi teritorialno suverenost (Reardon & Zilberman, 2018;
Gracia et al., 2021). Gradnja odpornih lokalnih gospodarstev zato zahteva odpravo teh
strukturnih ovir ter zagotavljanje, da imajo akterji srednjega dela dobavne verige na
voljo ustrezna finan€na sredstva in strokovno znanje za prilagajanje spreminjajo¢im se
agroklimatskim razmeram ob hkratnem ohranjanju naravnih virov (FAO, 2014;
Zilberman, 2018).

2.3. Primeri dobrih praks in metodologije

Prehod k podnebno pametnim in obnovitvenim dobavnim verigam zahteva temeljno
strokovno spremembo — od obravnavanja kmetije kot izolirane proizvodne enote k
upravljanju celotne razvejane strukture prehranskega sistema, ki vkljuCuje zgornji del
dobavne verige (upstream) z oskrbo s proizvodnimi vlozZki, primarno kmetijsko
pridelavo, »skriti srednji del« (hidden middle), ki obsega predelavo in transport, ter
spodnji del dobavne verige (downstream), ki zajema maloprodajo (Reardon &
Zilberman, 2018). Po navedbah Reardona in Zilbermana (2018) morajo primeri dobrih
praks posebno pozornost nameniti prav srednjemu delu dobavne verige, saj ta pogosto
ustvarja priblizno polovico vseh stroSkov in dodane vrednosti v svetovnih prehranskih
sistemih, hkrati pa predstavlja pomembno vrzel v konvencionalnih strategijah
podnebno pametnega kmetijstva. Ena izmed kljucnih priporoCenih praks je

zagotavljanje podnebne odpornosti logistike (climate-proofing), ki se za¢ne s celovitim



kartiranjem »kritiCnih toCk ranljivosti«c — posameznih mest v dobavni verigi, kot so
hladilna skladiS¢€a, odvisna od energije, predelovalni obrati ali kljuCne gorske prometne
povezave, ki so posebej izpostavljene podnebnim vplivom (Reardon & Zilberman,
2018). Ta metodologija temelji na izvedbi ciljno usmerjenih pragovnih nalozb
(threshold investments) v odporno infrastrukturo, kot so decentralizirane hladilne enote
na son¢no energijo ali posebej zasnovani zabojniki, odporni proti tajftunom (typhoon-
proof containers), ki so klju¢ni za zmanj$anje tveganj, povezanih s pokvarljivostjo
proizvodov, saj se prehranske navade potrosSnikov vse bolj usmerjajo k svezim in
hranilno bogatim Zivilom (Reardon & Zilberman, 2018; FAO, 2018).

Prehod dodatno podpira uvedba integriranega usklajevanja dobavnih verig, ki pomeni
odmik od razdrobljenih in nestanovitnih prostih trznih transakcij (spot markets) k
usklajenim sistemom, ki temeljijo na standardih in dolgoro¢nih pogodbah (Reardon &
Zilberman, 2018). TakSne ureditve zagotavljajo stabilnost, potrebno za preventivno
obvladovanje tveganj (ex ante), ter omogocajo vklju€evanje okoljskih zunanjih u€inkov,
kot sta vezava ogljika v tleh in pove€anje biotske raznovrstnosti, ki izhajata iz
biofizikalnih pristopov, predstavljenih v Modulu 2 o zdravju tal in Modulu 3 o sinergijah
med zivalmi in rastlinami (Sanchez & Caron, 2018; FAO, 2014). Z uporabo
biogeokemijskih modelov in tehnologij daljinskega zaznavanja (NDVI), predstavljenih
v poglavju 3.5, lahko pridelovalci in akterji srednjega dela dobavne verige zagotovijo
koliCinsko podprte dokaze o dosezenih obnovitvenih ucinkih, kar jim omogoca
vklju€itev v visokovrednostne »zelene« vrednostne verige ali na mednarodne trge
ogliika, s Cimer lahko delno pokrijejo stroske prehoda (FAO, 2014; Reardon &
Zilberman, 2018).

Postopek uvajanja trajnostnih dobavnih verig sledi strukturiranemu vecCstopenjskemu
pristopu, ki se zaCne s podrobno analizo krajine in dobavne verige za prepoznavanje
tehni¢nih dejavnikov ranljivosti, kot so geografska oddaljenost, specificnost sredstev
in koncentracija trga (Reardon & Zilberman, 2018). Po izvedeni analizi morajo delezZniki
ovrednotiti potrebne pragovne nalozbe ter zagotoviti njihovo financiranje, pogosto s
pomocjo javno-zasebnih partnerstev ali zavarovalnih mehanizmov, ki temeljijo na
indeksih in Scitijo pridelovalce ter akterje srednjega dela dobavne verige pred izgubo
premozenja po ekstremnih vremenskih dogodkih (Zilberman, 2018; Carter et al.,
2018). Tretja faza vkljuCuje formalizacijo pogodb, ki dolo€ajo standarde kakovosti in

okoljske zahteve ter zagotavljajo zanesljive trge za proizvode, nastale z obnovitvenimi



praksami, hkrati pa skrajSujejo Cas Cakanja (lead time), zaradi katerega zaloge pogosto
ostajajo »ujetnice« podnebnih motenj (Reardon & Zilberman, 2018). Nazadnje se
celoten proces institucionalizira z uporabo spremljanja na podlagi podatkov in sistemov
povratnih informacij, pri Cemer digitalne platforme, kot je AgBiz Logic™, omogocajo
simulacijo vplivov podnebne spremenljivosti na donosnost poslovanja ter postopno
izboljSevanje okoljskega odtisa dobavne verige (Capalbo et al., 2018; Zilberman,
2018).

V balkanskem prostoru so ti postopki posebej prilagojeni premagovanju izzivov gorske
topografije in opus€anja podezelja z razvojem vrednostnih verig »gorskih proizvodov,
ki izkoris€ajo lokacijsko specificnost regionalnega prostora (Gracia et al., 2021). Z
vzpostavitvijo decentraliziranih predelovalnih srediS¢ na ravni lokalnih skupnosti, kot
so0 manjSe sirarne ali obrati za suSenje sadja, ki uporabljajo obnovljive vire energije,
lahko pridelovalci zmanjSajo svojo odvisnost od ranljivin gorskih dovoznih cest ter
zmanijsajo tveganje kvarjenja proizvodov zaradi zamud pri prevozu (Gracia et al., 2021;
Reardon & Zilberman, 2018). Poleg tega uvedba kratkih dobavnih verig z neposredno
prodajo potroSnikom (short chains), kot jo prikazuje model Polyfarming, omogoca
balkanskim pridelovalcem razvoj kroznega teritorialnega gospodarstva, v katerem se
organski stranski proizvodi predelave hrane vracajo neposredno na kmetijska
zemljis€a kot vir bioloSke rodovitnosti tal (Gracia et al., 2021). TakSen pristop ne
prispeva le k doseganju treh temeljnih ciljev — produktivnosti, prilagajanja in blaZenja
podnebnih sprememb —, temveC krepi tudi regionalno prehransko suverenost, saj
zmanjSuje odvisnost od ranljivih blagovnih dobavnih verig na dolge razdalje ter
omogoc¢a ponovno pridobitev dodane vrednosti, ustvarjene z obnovitvenim na¢inom
gospodarjenja (Gracia et al., 2021; FAO, 2014). Celovito upravljanje dobavne verige
tako predstavlja povezavo med biofizikalno obnovo, obravnavano v prejSnjih modulih,
ter institucionalno profesionalizacijo in strategijami trznega komuniciranja, ki bodo
predstavljene v Modulu 5 in Modulu 6 (Gracia et al., 2021; Reardon & Zilberman,
2018).

2.4. Studije primerov

Naslednje Studije primerov prikazujejo, kako lahko celovito upravljanje dobavne verige

regenerativno pridelavo preoblikuje v odporen in gospodarsko uspeSen sistem. Ti
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primeri poudarjajo pomen obravnave »skritega srednjega dela« vrednostne verige, saj
le tako biofizikalne koristi, doseZzene na ravni kmetije, lahko postanejo temelj trzne

stabilnosti in odpornosti na podnebne spremembe.

2.4.1. Model Polyfarming in teritorialna suverenost (Spanija)’

e Ozadje
Po navedbah Gracie in sodelavcev (2021) je bil sistem Polyfarming uveden v
sredozemski gorski regiji Spanije z namenom obnove opu$&enih agro-silvo-pastoralnih
krajin. Ta evropska Studija primera je zelo pomembna za balkanski kontekst, saj imata
obe regiji skupno zgodovino opusS€anja podezZelja in strm relief, ki oteZuje
mehanizirano logistiko dobavnih verig velikega obsega. Model se osredotoCa na
oblikovanje lokaliziranih kroZznih gospodarstev, ki se izognejo ranljivostim blagovnih

trgov na dolge razdalje.

e Opredeljeni problem
Glavni problem je bila sistemska gospodarska izkljuéenost malih gorskih kmetij. Ker
so bili ti pridelovalci odvisni od razdrobljenih dobavnih verig na dolge razdalje, v katerih
so posredniki ustvarili ve€ino dodane vrednosti, je njihovo poslovanje postalo
gospodarsko nevzdrzno. To je povzro€ilo opus€anje kmetijskih zemljiS€ in povecalo
tveganje za gozdne poZzZare. Poleg tega so bile takSne dolge dobavne verige zaradi
geografske oddaljenosti in pomanjkljive infrastrukture zelo ranljive, saj so lahko
podnebni dogodki, kot so zimske nevihte ali zapore gorskih cest, za veC tednov

onemogocili dostop do trgov.

e lzvedene resitve
Resitev je temeljila na strateSkem prehodu Kk teritorialni suverenosti z razvojem kratkih
dobavnih verig. Kmetija je vzpostavila lastne predelovalne zmogljivosti in trgovino za
neposredno prodajo potrosnikom. Na ta nacin je prevzela upravljanje stroskov in koristi
»skritega srednjega dela« dobavne verige, predvsem predelave in prodaje. Poleg tega

je bil vzpostavljen krozni sistem kroZenja hranil, pri katerem so se organski stranski

! podrobnosti, predstavljene v tej $tudiji primera, temeljijo na ugotovitvah Gracie in sodelavcev (2021).
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proizvodi in odpadki iz predelave hrane vracali neposredno na kmetijska zemljiS¢a kot

vir bioloSke rodovitnosti tal, s Cimer se je sklenil krog uporabe virov znotraj kmetije.

e Rezultati
Uvedba modela neposredne prodaje in lastne predelave je bistveno povecala
dobickonosnost kmetije ter omogocila ustvarjanje stalnih in kakovostnih delovnih mest
za mlade v lokalnem okolju. Z zmanjSanjem geografske oddaljenosti je sistem
ucinkovito odpravil enega kljunih dejavnikov ranljivosti dobavne verige ter zagotovil,
da so proizvodi dosegli potrosnike tudi v obdobijih SirSih trznih motenj. Poleg tega je
preglednost neposrednega prodajnega modela potroSnikom omogocila, da so
prepoznali in bili pripravljeni placati pozitivne okoljske ucinke regenerativhega

gospodarjenja, kot sta vezava ogljika v tleh in obnova biotske raznovrstnosti.

e Pridobljene izkusnje
Klju€na ugotovitev je, da so krajSe dobavne verige Ze po svoji zasnovi bolj odporne na
podnebne spremembe, saj zmanjSujejo Stevilo »kriti€nih toCk«, ki so lahko
izpostavljene motnjam. Za gorske regije, kot je Balkan, je obnova podezelskega
prostora odvisna od prehoda od blagovnih trgov k lokalnim vrednostnim verigam z visjo
dodano vrednostjo, ki omogocajo, da se dodana vrednost trajnostnega upravijanja

krajine ohrani v lokalnem okolju.

2.4.2. Prilagodljivost in redundanca v sodobnih domacih dobavnih verigah
(Azija)?

e Ozadje
Ta mednarodna Studija primera obravnava velike domace dobavne verige v Aziji, zlasti
tiste, ki jih upravljajo podjetja, kot je Charoen Pokphand (CP). Za te dobavne verige je
znacilna visoka stopnja modernizacije ter hkraten prehod k pokvarljivim, hranilno
bogatim proizvodom, kot so meso in mle¢ni izdelki, proizvedeni z intenzivnimi sistemi

reje zivali, predstavljenimi v Modulu 3.

2 podatki, predstavljeni v tej $tudiji primera, temeljijo na ugotovitvah Reardona in Zilbermana (2018).
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e Opredeljeni problem
Z daljsanjem dobavnih verig zaradi oskrbe hitro rastoCega mestnega prebivalstva so
se pojavile izrazite »kriti€ne toCke ranljivosti«, povezane z infrastrukturo in odvisnostjo
od energije. Kot pomemben problem so bile prepoznane situacije »ujetih zalog«
(inventory hostage), pri katerih so podnebni dogodki, kot so tajfuni ali poplave, unicili
glavne prometne povezave ali povzroCili izpade elektricne energije v centraliziranih
hladilnih skladiScih. Posledica so bile popolne izgube proizvodov in sistemske motnje

v oskrbovalnih verigah.

e lzvedena resSitev
Resitev je temeljila na obseznih pragovnih nalozbah (threshold investments) v
logisticno redundanco in prilagodljivost. Strategija je vkljuCevala vzpostavitev rezervnih
pristaniS¢ ter veC alternativnih transportnih poti, kar je omogocilo, da se je ob zaprtju
ene poti oskrba preusmerila na drugo logisticno vozlis€e. Poleg tega je bila dobavna
veriga razdeljena na ve€ medsebojno povezanih segmentov, kar je podjetju omogocilo
preusmerjanje oskrbe med razlicnimi podnebnimi obmodji in s tem ublazitev sezonskih
podnebnih vplivov. Akterji srednjega dela dobavne verige so vlagali tudi v
decentralizirane hladilne enote na son¢no energijo, s ¢Cimer so zmanjsali odvisnost od

ranljivega centraliziranega elektroenergetskega omrezja.

e Rezultati
Izvajanje teh strategij je bistveno skrajSalo ¢as od prevzema proizvodov na kmetiji do
njihove dostave v maloprodajo, zaradi Cesar je dobavna veriga postala veliko bolj
prilagodljiva nenadnim podnebnim dogodkom. Ceprav so bile te nalozbe kapitalsko
zahtevne, so podjetje zascitile pred visokimi stroski izgub proizvodov po nastanku
izrednih dogodkov, s Cimer je pridobilo pomembno konkurenéno prednost pred

tradicionalnimi in manj prilagodljivimi dobavnimi verigami.

e Pridobljene izkusSnje
Klju€na ugotovitev je, da zagotavljanje podnebne odpornosti dobavne verige zahteva
preventivhe nalozbe (ex ante), ne zgolj odpravljanje posledic po nastanku Skode (ex
post). Ker si mali pridelovalci takdnih pragovnih nalozb pogosto ne morejo privosciti
sami, je za vzpostavitev redundantne infrastrukture, ki varuje celotno regionalno

oskrbo s hrano, nujno razvijati zadruzno logistiko ter javno-zasebna partnerstva.
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2.4.3. Vrednotenje dedi$éine s certificiranjem (Tanzanija)3

e Ozadje
Ta mednarodna Studija primera obravnava agrogozdarski sistem Kihamba na pobocjih
gore Kilimandzaro. Ta veC kot 800 let star sistem zdruZuje drevesa, zivinorejo in
poljs€ine, vendar se je zaradi padanja cen kmetijskih surovin in spremenljivega
pridelka, povezanega s podnebnimi spremembami, znaSel pred gospodarskim

zlomom.

e Opredeljeni problem
Tradicionalni sistem pridelave kave skupnosti ni veC zagotavljal zadostnega dohodka,
zato so Stevilni pridelovalci zaceli razmisljati o opuscanju kmetijskih zemljiS€. Eden
klju€nih gospodarskih problemov je bil, da trg ni priznaval okoljskih koristi tega sistema.
Pridelovalci so brez ustreznega placila prispevali k vezavi ogljika in varovanju vodnih

virov, za svojo kavo pa so prejemali le nizke trzne cene.

e lzvedena resSitev
Ob podpori FAO je skupnost izvedla preoblikovanje vrednostne verige, ki je temeljilo
na diferenciaciji proizvodov in certificiranju. Namesto prodaje nepredelane kave so
zaceli pridelovati certificirano ekoloSko kavo ter diverzificirali proizvodnjo z
visokovrednostnimi kulturami, kot sta vanilja in gojenje postrvi v obstojeCih namakalnih
kanalih. Hkrati je bil vzpostavljen sistem tehni¢nega spremljanja, ki je omogocal
dokazovanje trajnostnih na€inov gospodarjenja in vkljuCitev pridelovalcev v »zelene«

vrednostne verige, ki nagrajujejo njihov obnovitveni prispevek.

e Rezultati
Prehod je v treh letih povecal denarni dohodek kmetij za priblizno 25 %, kar je
zagotovilo gospodarsko stabilnost, potrebno za ohranitev tradicionalne kulturne
krajine. Ta primer je pokazal, da lahko mali pridelovalci z vklju€itvijo druzbenih in
okoljskih koristi v sistem certificiranja ter preglednega trzenja presezejo »past

revscine«, znacilno za proizvodnjo kmetijskih surovin z nizko dodano vrednostjo.

3 podatki, predstavljeni v tej $tudiji primera, temeljijo na ugotovitvah FAO(2014b).
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e Pridobljenje izkuSnje
Klju€na ugotovitev je, da je vkljuCevanje okoljskih zunanjih uc€inkov v vrednostno verigo
bistveno za dolgoro€no uspesSnost regenerativnih sistemov. Za regije z bogato
tradicionalno dediS¢ino in posebnimi lokalnimi znanji, kot je Balkan, predstavljata
uporaba geografskih oznacb in ekoloskih standardov pomembno orodje za doseganje

gospodarske trajnosti.

2.5. Uporabna orodja in viri

Prehod k podnebno pametnim in obnovitvenim dobavnim verigam podpirajo Stevilne
operativne tehnologije, celoviti strokovni priro¢niki, digitalne simulacijske platforme in
strateSka gradiva za obvladovanje tveganj. Za ucinkovito upravljanje »skritega
srednjega dela« vrednostne verige — predelave, veleprodaje in transporta — lahko
pridelovalci in akterji srednjega dela dobavne verige uporabljajo daljinsko zaznavanje
ter satelitske podatke, kot so indeksi povrSinske vlaznosti in temperature, ki jih
opisujejo Basist in sodelavci (2018). Te tehnologije, predstavljene Ze v Modulu 3 za
spremljanje razmer na ravni kmetije, se v tem modulu uporabljajo kot kljuéna orodja za
napovedovanje regionalnih izpadov pridelka ter za pravoCasno aktiviranje logisti¢ne
infrastrukture, ki omogoc€a preusmerjanje hrane iz obmocij s presezki na obmocja s
pomanjkanjem in s tem prispeva k stabilizaciji trgov (Basist et al., 2018; FAO, 2018).
Poleg tega imajo biogeokemijski modeli, prav tako predstavljeni v Modulu 3 v povezavi
z zdravjem tal, pomembno vlogo tudi v vrednostnih verigah, saj omogocajo natan¢no
in stroSkovno ucinkovito raCunovodstvo ogljika, potrebno za dokazovanje »zelenih«
okoljskih ucinkov ter dostop do mednarodnih trgov ogljika oziroma podnebnega
financiranja (FAO, 2014b; Antle et al., 2018). Na podrodju infrastrukture srednjega dela
dobavne verige Reardon in Zilberman (2018) priporo€ata uporabo decentraliziranih
reSitev na osnovi obnovljivih virov energije, kot so hladilne enote na soncno energijo,
ter posebnih podnebno odpornih skladi§¢nih zabojnikov oziroma zabojnikov, odpornih
proti tajfunom, za za&c¢ito pokvarljivih proizvodov visoke vrednosti pred izpadi energije
in infrastrukturnimi motnjami, ki so znacilni tudi za gorske regije, kot je Balkan. To
dopolnjuje Siroka uporaba informacijskih in komunikacijskih tehnologij (IKT), predvsem
mobilnih telefonov, ki jih Caron in sodelavci (2018) ter FAO (2018) prepoznavajo kot

kljuCna sredstva za neposredno povezovanje pridelovalcev z dobavitelji in kupci,
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spremljanje trznih cen v realnem Casu ter posredovanje agrometeoroloskih informacij,

ki podpirajo vsakodnevne odlocCitve pri pridelavi in transportu.

Operativhe smernice za izvajanje teh kompleksnih preobrazb so predstavljene v
temeljnih dokumentih, kot je priro€nik Climate-Smart Agriculture Sourcebook (FAO,
2013), ki opredeljuje svetovna nacela upravljanja tveganj v celotnem prehranskem
sistemu, ter v Training Manual for Extension Agents (FAO, 2018), ki vkljuCuje prakticne
vaje s podrocja ravnanja z gnojem in upravljanja dobavnih verig. Za uporabo v gorskih
obmodjih je posebej pomemben Priro¢nik za sistem Polyfarming (Gracia et al., 2021),
ki je bil predstavljen ze v Modulih 2 in 3 ter vsebuje strokovne smernice za
vzpostavljanje kratkih dobavnih verig z neposredno prodajo potrosSnikom ter lokalnih
predelovalnih srediSc, ki krepijo teritorialno suverenost in zmanjSujejo vpliv geografske
oddaljenosti kot pomembnega dejavnika ranljivosti. Poleg tega predstavlja
Participatory Integrated Climate Services for Agriculture (PICSA) Field Manual
pomemben vir za povezovanje zgodovinskih podnebnih podatkov s participativnim
nacrtovanjem pri odlo€anju o nalozbah v Zivinorejske dobavne verige (Thornton et al.,
2018). Za vrednotenje gospodarskih in okoljskih kompromisov, povezanih s takSnimi
nalozbami, platforma AgBiz Logic™ ponuja ve¢ modulov, med njimi AgBizClimate za
napovedovanje vplivov podnebnih sprememb na pridelek, AgBizProfit za analizo
donosnosti novih pridelovalnih sistemov ter AgBizFinance za presojo upravi¢enosti
nalozb v specializirano logisti€no opremo (Capalbo et al., 2018). Ta orodja omogocajo
akterjem srednjega dela dobavne verige izraCun potrebnih pragovnih nalozb za
povecanje odpornosti njihovega poslovanja na naras€ajo¢o podnebno spremenljivost
(Reardon & Zilberman, 2018). Poklicno izobraZevanje in strokovni razvoj na tem
podro¢ju dodatno podpira virtualna ucna platforma RegAgridEurope (2022), ki

omogoca nadgradnjo znanja s podrocja regenerativne logistike in obnove Zivih tal.

Za ucinkovito obvladovanje sistemskih finan¢nih tveganj, znacilnih za dobavne verige
na dolge razdalje, so potrebni tudi ustrezni podporni mehanizmi. Zavarovanje Zivine
na podlagi indeksov (/ndex-Based Livestock Insurance — IBLIl) in vremensko
indeksirano zavarovanje pridelkov, ki ju opisujejo Carter in sodelavci (2018) ter
Svetovna banka (2012), predstavljata pomembno finanéno varovalo pred izgubo
premozenja po podnebnih nesreCah, s C¢imer zagotavljata stabilno oskrbo
predelovalcev s surovinami in prepreCujeta nastanek situacij »ujetih zalog«. Za SirSo

uvedbo obnovitvenih praks se uporabljajo tudi kmetijske poljske Sole (Farmer Field
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Schools — FFS) in specializirane skupine proizvajalcev mileka kot svetovalni
mehanizmi, ki temeljijo na spodbudah ter povezujejo male pridelovalce s sodobnimi
podnebno pametnimi vrednostnimi verigami (FAO, 2014b). Poleg tega Zilberman
(2018) poudarja pomen javno-zasebnih partnerstev (JZP) kot kljuCnega instrumenta
za financiranje velikih infrastrukturnih projektov, kot so alternativne transportne poti ali
dodatna pristanis¢a, ki presegajo finanéne zmoznosti posameznih podjetij, vendar so
bistvena za zagotavljanje regionalne prehranske varnosti. Nazadnje imajo pomembno
vlogo tudi »zeleni« certifikati in geografske oznacbe porekla, ki jih priporo€ajo Sanchez
in Caron (2018) ter Gracia in sodelavci (2021), saj omogocajo vklju¢evanje okoljskih
zunanjih uc€inkov v trzno vrednost proizvodov. Tako lahko balkanski pridelovalci
zmanjsajo odvisnost od svetovnih blagovnih trgov in ustvarijo visjo dodano vrednost
na podlagi svoje vloge pri obnovi krajine ter vezavi ogljika v tleh. Ti podporni mehanizmi
zagotavljajo, da se biofizikalni rezultati, doseZeni v Modulih 2 in 3, prenesejo v
gospodarsko vzdrzne, podnebno pametne vrednostne verige ter predstavljajo osnovo

za profesionalizirane pristope upravljanja, ki bodo obravnavani v Modulu 6.

2.6. Praktiéne aktivnosti

Te prakticne aktivnosti so zasnovane tako, da presegajo biofizikalno upravljanje
kmetije in se osredotoCajo na strateSko usklajevanje vrednostnih verig. Njihov namen
je prepoznati sistemska tveganja, oceniti ekonomsko upravicenost nalozb v
infrastrukturo, ki poveCuje odpornost, ter oblikovati lokalizirane trzne modele, ki

omogocajo ponovno ustvarjanje dodane vrednosti regenerativnih praks.

2.6.1. Mapiranje kritiénih to¢k dobavne verige in ocena tveganj

e Cilj
UdeleZzencem omogociti prepoznavanje in graficni prikaz klju¢nih tock podnebne
ranljivosti v regionalnem prehranskem sistemu — od zgornjega dela dobavne verige
(upstream), ki zajema primarno pridelavo, do spodnjega dela dobavne verige
(downstream), ki vklju€uje maloprodajo.
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e Potrebni materiali
Veliki zemljevidi lokalne administrativne regije (s poudarkom na gorskem reliefu
Balkana), barvni flomastri, samolepilni listki ter referenéne kartice »Dejavniki

ranljivosti«, pripravljene na podlagi okvira Reardona in Zilbermana (2018).

e Navodila po korakih s éasovnim razporedom

1. Opredelitev segmentov (20 min): Udelezenci v manjsSih skupinah izberejo
dolo€eno proizvodno verigo (npr. ovCje mleko ali gorski med). Nato na
zemljevidu opredelijo Stiri segmente dobavne verige: oskrbo s proizvodnimi
vlozki, primarno kmetijsko pridelavo (z uporabo tehnik, predstavljenih v Modulu
3), predelavo in transport ter maloprodajo.

2. Prepoznavanje kriti€nih tock (40 min): S pomocjo barvnih oznacevalcev
skupine dolo€ijo posamezne »kriticne tocke ranljivosti«, kjer bi lahko podnebni
dogodki (na primer skalni podori na gorskih dovoznih cestah ali izpadi elektricne
energije zaradi vroCinskih valov) ohromili pretok proizvodov ali proizvodnih
vloZkov.

3. Uporaba sedmih dejavnikov ranljivosti (40 min): Za vsako kriticno toCko
skupine ocenijo vseh sedem dejavnikov ranljivosti, ki jih opisujeta Reardon in
Zilberman (2018): infrastrukturo, geografsko oddaljenost, pokvarljivost
proizvodov, kapitalsko intenzivnost, specificnost sredstev, koncentracijo trga in
izpostavljenost tveganjem. Na primer, centralizirana mlekarna je lahko kriticna
toCka zaradi visoke koncentracije trga.

4. redstavitev rezultatov (20 min): Vsaka skupina predstavi svoj »zemljevid
ranljivosti« ter opredeli najpomembnejSo kriticno to¢ko, ki zahteva takojSnje

ukrepe za povec€anje podnebne odpornosti.

e Merila za vrednotenje
UdeleZenci morajo pripraviti zemljevid, na katerem pravilno opredelijo najmanj tri
kriticne toCke zunaj ravni kmetije ter za vsako podajo strokovno utemeljitev njene

ranljivosti na podlagi sedmih dejavnikov ranljivosti.



2.6.2. Simulacija pragovne nalozbe

Cilj

Razumeti ekonomsko logiko pragovnih nalozb ter usposobiti akterje srednjega dela

dobavne verige za izraCun finanénih kompromisov med preventivnimi nalozbami (ex

ante) v odpornost in odpravljanjem posledic po naravnih nesreah (ex post).

Potrebni materiali

Poenostavljeni financni delovni listi, kartice s hipoteti€nimi podnebnimi dogodki (npr.

»5-dnevna zamuda pri transportu zaradi snega«) ter poenostavljeni ceniki platforme

AgBiz Logic za odporno opremo (npr. hladilne enote na sonéno energijo v primerjavi s

klasi¢nimi hladilnimi sistemi).

Navodila po korakih s ¢asovnim razporedom

. Priprava osnovnega proracuna (20 min): Udelezenci prejmejo proracun

predelovalnega podjetja iz srednjega dela dobavne verige. Na podlagi nacel
Capalba in sodelavcev (2018) izraCunajo osnovni dobiCek ob predpostavki, da
ne pride do podnebnih moten;.

Vpliv podnebnega dogodka (30 min): Izvajalec izzreba kartico s podnebnim
dogodkom. Skupine izraCunajo skupno izgubo pokvarljivih zalog ter stroske,
povezane z nastankom »ujetih zalog« (inventory hostage).

Odlo¢itev o nalozbi (30 min): Skupine ocenijo smiselnost pragovne nalozbe
(npr. decentraliziranega skladiS¢a na son¢no energijo ali posebnih podnebno
odpornih transportnih zabojnikov). Ugotoviti morajo, ali so preventivni stroski
(ex ante) nizji od priCakovanih izgub po vec€ zaporednih podnebnih dogodkih (ex
post) v obdobju petih let.

Razprava o financiranju (10 min): Skupine razpravljajo o moznostih
financiranja teh nalozb ter opredelijo moZzZnosti uporabe javno-zasebnih

partnerstev (JZP) ali zavarovanj na podlagi indeksov.

Merila za vrednotenje

Uspesno izveden izracun razmerja med Kkoristmi in stroSki (Benefit—Cost Analysis), ki

utemeljuje naloZbo v odporno infrastrukturo kot sredstvo za izhod iz »pasti revCine«.
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2.6.3. Oblikovanje strategije teritorialne »kratke dobavne verige«

o Cilj
Uporabiti model Polyfarming in koncept teritorialne suverenosti za oblikovanje krozne
vrednostne verige z neposredno prodajo potrosSnikom, ki vkljuCuje tudi vrednotenje

okoljskih zunanjih u€inkov.

e Potrebni materiali
Listi za flipchart, kontrolni seznam okoljskih zunanjih ucinkov (vezava ogljika v tleh,
biotska raznovrstnost, zmanjSevanje tveganja pozarov) ter kartice »Balkanska

dedisCina« z idejami za tradicionalne gorske proizvode.

e Navodila po korakih s €éasovnim razporedom

1. Popis okoljskih zunanjih uéinkov (20 min): Na podlagi biofizikalnih koristi,
dosezenih v Modulih 2 in 3, udeleZenci pripravijo seznam »javnih dobrin, ki jih
ustvarja njihova kmetija, na primer povec€anje organske snovi v tleh ali obnova
vodnega kroga.

2. Preoblikovanje v kratko dobavno verigo (60 min): Skupine preoblikujejo
obi¢ajno blagovno dobavno verigo v teritorialno kratko dobavno verigo. Po
zgledu modela Planeses (Gracia et al., 2021) morajo vkljuciti (a) predelavo na
kmetiji za zmanjSanje transportnih tveganj, (b) neposredno prodajno mesto za
potrosnike, in (c) krozni sistem, pri katerem se odpadki iz predelave vra¢ajo na
kmetijska zemljiS€a kot vir rodovitnosti tal.

3. Komuniciranje in oblikovanje blagovne znamke (30 min): Udelezenci
pripravijo besedilo za »zeleni certifikat« svojega proizvoda, v katerem pojasnijo,
kako nakup izdelka neposredno podpira okoljske koristi, opredeljene v prvem
koraku.

4. redstavitev ideje (10 min): Skupine predstavijo svoj teritorialni proizvod ter
poudarijo njegovo podnebno odpornost in prispevek k prepre€evanju opus€anja

podezelja.
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e Merila za vrednotenje
Pripravljena reSitev mora prikazovati delujo€ krozni tok hranil med predelavo in kmetijo

ter jasno strategijo komuniciranja okoljskih koristi proizvoda potrosnikom.

3. Zakljuéek

StrateSka analiza, predstavljena v tem modulu, poudarja, da prehod na regenerativho
kmetijstvo ni popoln, Ce ostane omejen zgolj na raven kmetije, temveC zahteva
sistemsko preobrazbo upravljanja celotne prehranske dobavne verige (Food Supply
Chain — FSC). Eden kljunih poudarkov modula je, da »skriti srednji del« dobavne
verige, ki vkljuCuje predelavo, veleprodajo in transport, ustvarja priblizno 50 odstotkov
celotne dodane vrednosti in stroSkov agroZivilskega sistema ter zato predstavija
osrednji dejavnik gospodarske in podnebne odpornosti (Reardon & Zilberman, 2018).
Modul je pokazal, da dobavne verige niso stati¢ne, temve¢ medsebojno povezani
sistemi, v katerih lahko podnebni dogodek na zaCetku verige — na ravni kmetijske
pridelave — sprozi verizne motnje, ki ohromijo maloprodajo in dostop potroSnikov do
hrane (Reardon & Zilberman, 2018). Za obvladovanje teh tveganj je bil predstavljen
strokovni okvir »kriticnih toCk ranljivosti«, ki opredeljuje posamezna ranljiva mesta na
podlagi sedmih dejavnikov: infrastrukture, geografske oddaljenosti, pokvarljivosti
proizvodov, kapitalske intenzivnosti, lokacijske specificnosti, koncentracije trga in
izpostavljenosti tveganjem (Reardon & Zilberman, 2018). Temeljni gospodarski pogoj
za uspeSen prehod predstavljajo pragovne nalozbe, torej preventivhe (ex ante)
nalozbe v odporno infrastrukturo, kot so decentralizirani hladilni sistemi na son¢no
energijo ali podnebno odporni skladiS¢ni sistemi, ki preprecujejo, da bi podjetja in
kmetije po ekstremnih vremenskih dogodkih zasla v »past rev&€ine« (Reardon &
Zilberman, 2018; Carter & Barrett, 2006). Trajnostni razvoj dobavnih verig zato zahteva
tudi prehod od nestanovitnih prostih trgov k integriranemu usklajevanju, ki temelji na
dolgoro¢nih pogodbah in »zelenih« standardih ter omogoca vklju€evanje okoljskih
zunanijih u€inkov v trzno vrednost proizvodov. Na ta nacin so pridelovalci ustrezno
nagrajeni za javne dobrine, ki jih ustvarjajo, kot sta vezava ogljika v tleh in obnova
biotske raznovrstnosti (Sanchez & Caron, 2018; FAO, 2014).

Prakticni pomen teh strategij je $e posebej izrazit v balkanski regiji, kjer gorski relief

povzro€a naravne logisticne omejitve in kjer so infrastrukturne pomanjkljivosti prisotne
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Ze dalj Casa (Gracia et al., 2021). V takSnih razmerah tradicionalne blagovne dobavne
verige na dolge razdalje pogosto niso ucinkovite, kar vodi v opuSCanje podezelja in
pojav »sindroma silosov«, pri katerem razlicni sektorji tekmujejo za omejene vire,
namesto da bi ustvarjali sinergije (FAO, 2014; Gracia et al., 2021). Metodologije,
predstavljene v tem modulu, kot sta razvoj lokalnih vrednostnih verig »gorskih
proizvodov« in krepitev teritorialne suverenosti, ponujajo strokovno podlago za
ponovno ustvarjanje dodane vrednosti na lokalni ravni ter izboljSanje prehranske
varnosti balkanskih skupnosti (Gracia et al., 2021; FAO, 2014). Z zmanjSanjem
geografske oddaljenosti, ki predstavlja enega klju¢nih dejavnikov ranljivosti, postanejo
lokalne dobavne verige naravno odpornejSe na podnebne dogodke, ki pogosto
prekinejo promet po gorskih dovoznih cestah (Reardon & Zilberman, 2018; Gracia et
al., 2021). Poleg tega vklju€evanje okoljskih koristi v sisteme certificiranja omogoca,
da regije svoje naravne vire preoblikujejo v konkuren¢no prednost na trgu ter s tem
podpirajo dolgoro¢no druzbeno-gospodarsko stabilnost podezelskih obmocij (Sanchez
& Caron, 2018; Zilberman, 2018).

Znanje, pridobljeno v tem modulu, lahko udeleZenci neposredno uporabijo pri prehodu
iz vloge pridelovalcev na ravni kmetije v vlogo strateSkih nacrtovalcev vrednostnih
verig. Prvi korak je izvedba analize kriti¢nih tock dobavne verige (Supply Chain Hotspot
Diagnostic), s katero se prepoznajo logisti¢na vozlis¢a, najbolj izpostavljena tveganjem
zaradi pokvarljivosti proizvodov ali infrastrukturnih omejitev (Reardon & Zilberman,
2018). lzvajalci usposabljanj in pridelovalci lahko nato uporabijo platformo AgBiz
Logic™ za izraCun potrebnih pragovnih nalozb, s katerimi pove€ajo podnebno
odpornost dejavnosti v srednjem delu dobavne verige in zagotovijo, da se bioloske
koristi, dosezene v Modulih 2 in 3, ne izgubijo med transportom ali skladis¢enjem
(Capalbo et al., 2018; Reardon & Zilberman, 2018). Na organizacijski ravni lahko
udelezenci uporabijo model Polyfarming za oblikovanje kratkih dobavnih verig in
kroZnega gospodarstva, v katerem se stranski proizvodi predelave vracajo na
kmetijska zemljis€a kot vir bioloSke rodovitnosti tal, s ¢imer se sklenejo krozni tokovi
hranil in zmanjSa odvisnost od zunanjih proizvodnih vioZkov (Gracia et al., 2021). Poleg
tega so udelezenci po zakljucku modula usposobljeni za sklepanje usklajenih
pogodbenih odnosov, ki temeljijo na spremljanju podatkov (na primer z uporabo NDVI
ali biogeokemijskih modelov) za dokazovanje regenerativnih u€inkov. To jim omogoca

dostop do zelenega financiranja in mednarodnih trgov ogljika (Zilberman, 2018; FAQO,
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2014b). Ti profesionalni temelji upravljanja in trznega komuniciranja predstavljajo

neposredno izhodiS€e za Modul 5: Digitalni marketing, v katerem bodo predstavljeni

nacini ucinkovitega komuniciranja regenerativnih praks in njihove dodane vrednosti

sodobnim potroSnikom.

4. Glossary

Prilagodljivost: sposobnost dobavne verige, da se hitro odzove na
nepredvidene spremembe ali podnebne vplive z uporabo prilagodljivin virov
oskrbe, redundantne logistike in krajSih dobavnih rokov.

Specifi€nost sredstev: specializirane naloZbe pridelovalcev ali kupcev, kot je
izpolnjevanje posebnih »zelenih« certifikatov ali standardov kakovosti, ki jih

povezujejo z doloCenimi poslovnimi partnerji ali lokacijami.

Biogeokemijski modeli: simulacijska orodja za ocenjevanje sprememb zalog
ogliika v tleh in drugih okoljskin u€inkov na podlagi spremljanja nacinov
gospodarjenja, ki predstavljajo stroSkovno ucinkovito alternativo dragim

laboratorijskim meritvam.

Podnebna odpornost: tehni¢ni proces prilagajanja infrastrukture, opreme in
logisti¢nih procesov (npr. uporaba hladilnih sistemov na son¢no energijo ali
ojaCanih transportnih zabojnikov), da bi zmanjsali vplive podnebnih sprememb

ali se jim uspesno prilagodili.

Dvojna preobrazba: pojav, pri katerem hitra modernizacija in podaljSevanje
agrozivilskih sistemov (zaradi urbanizacije in spreminjanja prehranskih navad)

potekata hkrati s stopnjevanjem biofizikalnih podnebnih tvegani.

Zunanji uéinki: pozitivni ali negativni okoljski in druzbeni ucinki kmetijskih
dejavnosti, kot sta vezava ogljika ali onesnazevanje voda, ki jih obi€ajni trzni

mehanizmi praviloma ne ovrednotijo ali finanéno ne nadomestijo.

Prehranska dobavna veriga (Food Supply Chain — FSC): kompleksna
razvejana struktura, sestavljena iz stirih glavnih segmentov: oskrbe s
proizvodnimi vlozki (upstream), primarne kmetijske pridelave, srednjega dela
dobavne verige (midstream), ki vklju€uje predelavo, veleprodajo in transport, ter

maloprodaje (downstream).
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Kritiéne to€ke ranljivosti: posamezna mesta v dobavni verigi, kot so hladilna
skladiS€a, odvisna od energije, ali gorske prometne poti, ki so posebej

izpostavljena motnjam zaradi podnebnih vplivov.

Zavarovanje na podlagi indeksov: finanéni instrument, pri katerem se
izplacCilo odSkodnine sprozi na podlagi objektivhega in preverljivega kazalnika
(npr. satelitskih podatkov o vegetaciji ali koliCini padavin), ne pa na podlagi

individualne ocene Skode na posameznem zeml;jiS¢u.

Integrirano usklajevanje: pristop upravljanja, ki pomeni prehod od
razdrobljenih in nestanovitnih prostih trgov k usklajenim sistemom, temeljecim
na dolgorocnih pogodbah in »zelenih« standardih, z namenom zagotavljanja

stabilne oskrbe in kakovosti.

Dobavni rok: Cas, potreben, da proizvod prispe od kmetije do potrosnika.
SkrajSevanje dobavnega roka je ena klju¢nih strategij za zmanjSanje tveganja

nastanka »ujetih zalog« zaradi podnebnih moten;.

Lokacijska specificnost: odvisnost dobavne verige od dolo¢enega
geografskega obmocja zaradi posebnih naravnih virov ali specializiranih
podjetij, zaradi Cesar je oskrba posebej obcutljiva na lokalne podnebne

dogodke.

Srednji del dobavne verige: del vrednostne verige, ki vkljuCuje predelavo,
veleprodajo in transport. Pogosto ga imenujemo »skriti srednji del«, saj ustvarja

priblizno polovico vseh stroskov in dodane vrednosti prehranskega sistema.

Past revscine: ponavljajoCe se gospodarsko stanje, v katerem ekstremni
podnebni dogodki povzrocijo izgubo sredstev ranljivih gospodinjstev ali podjetij,

zaradi Cesar ta nimajo dovolj kapitala za obnovo ali nove nalozbe.

Kratke dobavne verige: lokalni trzni modeli, ki zmanjSujejo geografsko
oddaljenost in Stevilo posrednikov ter omogoc€ajo neposredno povezavo med

pridelovalci in potro$niki.

Sistemska trajnost: pristop, pri katerem prehranski sistemi zagotavljajo
potrebne gospodarske in druzbene koristi, hkrati pa z okoljsko in druzbeno

odgovornimi praksami ohranjajo naravne vire.
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e Teritorialna suverenost: razvoj kroznih lokalnih gospodarstev, ki skupnostim
omogocajo ponovno ustvarjanje dodane vrednosti in zmanjSanje ranljivosti z

uporabo regionalne dedisCine ter lokalnih virov.

e Pragovne nalozbe: raven preventivnih (ex ante) kapitalskih vlaganj, potrebnih
za povecCanje podnebne odpornosti kmetij ali podijetij ter prepreCevanje

sistemskih zlomov po izrednih dogodkih.

¢ Prehodni upad: zaCasno zmanjSanje pridelave ali prihodkov, ki se lahko pojavi
v zaCetnem obdobju prehoda na regenerativhe prakse, dokler se bioloSki

sistemi in zdravje tal ne obnovijo.
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Priloge
1. Diagram kroznega teritorialnega gospodarstva

Na podlagi modela Polyfarming (Gracia et al., 2021) Slika 1 prikazuje, kako lahko
lokalizirane vrednostne verige doseZejo teritorialno suverenost z vkljuCevanjem
pridelave, predelave in potroSnje v enoten bioloSki in gospodarski krog. Taksna
struktura zmanjSuje odvisnost od zunanjih proizvodnih vlozkov, skrajSuje dobavne
verige ter zagotavlja, da se ustvarjena vrednost ohranja znotraj lokalnega obmocdja. S
sklenjenimi krogi hranil in usklajevanjem gospodarskih tokov z naravnimi ekoloSkimi
procesi model prikazuje, kako lahko regenerativni sistemi hkrati povecujejo okoljsko

odpornost in krepijo lokalno gospodarsko samooskrbnost.

Diagram kroznega teritorialnega gospodarstva:
Model Polyfarming

ZGORNJI DEL VERIGE: SREDNJI DEL VERIGE:
Notranja bioloska rodovitnost Decentralizirana predelava
Ustvarjanje zdravja tal Uporaba enot na sonéno
z uporabo hlevskega energijo v blizini kmetije

gnoja in gozdnih za zmanj3anje geografske
proizvodov, kot so oddaljenosti in

biooglje in lesni ogljiénega odtisa.

sekanci.
Integrirani krogi zmanjSujejo |
ekonomska tveganja in ¥
povecujejo odpornost sistema
na podnebne Soke.
ODPORNOST SISTEMA
IN TERITORIALNA
SUVERENOST
PROIZVODNJA, KI VEZE
OGLIIK
Shranjevanje ogljika v lesu in tleh I
ter hkratno zmanj3evanje emisij LOKALNA
zaradi sinteticnih gnojil in PREMDA
fitofarmacevtskih sredstev.
KROG:
Ponovno kroZenje hranil SPODNJI DEL VERIGE:
Vraéanje organskih stranskih Neposredna prodaja potro$nikom
proizvodov, kot sta sirotka in Zajemanie lokalne trzne premije
sadna tropina, neposredno za ekosistemske storitve, kot sta
nazaj v tla. vezava ogljika in ohranjanje

biotske raznovrstnosti.

Slika 1. Vrednostne verige v modelu Polyfarming. Avtorsko izdelan diagram na podlagi Gracie in
sodelavcev (2021), ki prikazuje, kako lahko pridelava, predelava in potrosnja tvorijo sklenjen teritorialni

krog.
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Zgornji del dobavne verige (Upstream): Proizvodni vlozZki izhajajo iz lastne
bioloSke rodovitnosti kmetije, kot so Zivinski gnoj (Modul 3) ter gozdni proizvodi
(Modul 2) (Gracia et al., 2021).

Srednji del dobavne verige (Midstream): Predelava je decentralizirana ter
poteka na kmetiji ali v njeni neposredni blizini, s Cimer se zmanjSujeta
geografska oddaljenost in tveganje pri transportu (Gracia et al., 2021; Reardon
& Zilberman, 2018).

Spodnji del dobavne verige (Downstream): Proizvodi se prodajajo
neposredno lokalnim potroSnikom, ki so pripravljeni placati visjo ceno zaradi
pozitivnih okoljskih ucinkov, potrjenih s preglednim sistemom spremljanja
(Gracia et al., 2021; Sanchez & Caron, 2018).

Krozni tok (The Loop): Organski stranski proizvodi predelave (npr. sirotka in
sadna tropina) se vracajo na kmetijska zemljis€a, s Cimer se sklene kroZenje

hranil in povecuje zaloga ogljika v tleh (Gracia et al., 2021; FAO, 2014).
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