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1. Uvod

Sodobno kmetijstvo se soo€a z obseznimi spremembami, Ki jih povzro€ajo podnebne
spremembe, okoljski pritiski, nestabilnost trgov, tehnoloski razvoj ter spreminjajoCa se
priCakovanja potroSnikov. Od kmetijskih sistemov se danes ne pri¢akuje vec zgolj
zagotavljanje prehranske varnosti in gospodarske uspesnosti, temvec tudi varovanje
okolja, ohranjanje biotske raznovrstnosti ter trajnostno upravljanje naravnih virov. V
tem okviru postajata regenerativno in trajnostno kmetijstvo kljuCna pristopa za
zagotavljanje dolgoroCne odpornosti kmetijske proizvodnje in razvoja podezelskih

skupnosti.

Hkrati se kmetijski pridelovalci in organizacije sooCajo s Stevilnimi izzivi, kot so
degradacija tal, naras€ajoci stroski pridelave, nestabilne dobavne verige, pomanjkanje
delovne sile ter vse vecCje povprasevanje po ekolosko in trajnostno pridelani hrani.
UspeSno sooCanje s temi izzivi zahteva veC kot le strokovno znanje s podrocja
kmetijstva. Potrebna so tudi uCinkovita managerska znanja, strateSko nacrtovanje,
finan€no odlo¢anje, prilagajanje trznim razmeram ter ucinkovita organizacija kmetijskih

dejavnosti.

Management v kmetijskem sektorju ima kljuéno vlogo pri podpori prehodu v bolj
trajnostne in regenerativne kmetijske sisteme. U Cinkovite managerske prakse
omogocajo kmetijskim gospodarstvom in podjetiem boljSo izrabo virov, vecjo
produktivnost, krepitev ekonomske trajnosti ter ucinkovitejSe prilagajanje okoljskim in
trznim spremembam. V ekoloSkih in regenerativnih sistemih kmetovanja je
management Se posebej pomemben zaradi zahtevnega usklajevanja okoljskih,
gospodarskih in druzbenih ciljev.

Namen tega modula je usposabljalcem, kmetijskim strokovnjakom, izobraZevalcem in
udeleZzencem zagotoviti temeljna znanja ter praktiche kompetence s podrocja
managementa v kmetijskem sektorju, s posebnim poudarkom na trajnosti, u€inkovitosti
in ekoloSkem kmetovanju. Modul predstavlja klju¢na nacela managementa, orodja za
finan¢no in strateSko nacrtovanje, pristope k trajnostnemu upravljanju virov ter metode
za prilagajanje kmetijskih gospodarstev in podjetij spreminjajoCim se zahtevam trga ter

trajnostnega razvoja.



Po zaklju€ku tega modula bodo udelezenci in izvajalci usposabljanja sposobni:

e razumeti temeljna naela managementa v trajnostnem kmetijstvu;

e prepoznati glavne izzive, ki vplivajo na kmetijsko in ekolosSko pridelavo;

e uporabljati orodja za finantno in strateSko nacrtovanje v kmetijskih
gospodarstvih in podjetjih;

e izboljsati ucinkovitost in trajnost upravljanja kmetij ter agrozivilskih podjetij;

e analizirati trzne trende in zahteve potroSnikov glede trajnostnih in ekoloskih
proizvodov;

e podpirati procese odloCanja, povezane z regenerativnimi in trajnostnimi
kmetijskimi praksami;

e spodbujati inovacije, ucinkovito rabo virov in dolgorocno odpornost kmetijstva.

Ta modul je posebej pomemben za balkansko regijo, kjer kmetijstvo ostaja pomembna
gospodarska dejavnost in eden kljuénih dejavnikov razvoja podezelja. Stevilne drzave
v regiji trenutno prehajajo na bolj trajnostne kmetijske sisteme, usklajene s cilji
trajnostnega razvoja Evropske unije, naCeli regenerativhega kmetijstva ter standardi
ekoloske pridelave. Krepitev managerskih kompetenc lahko kmetijskim pridelovalcem
in organizacijam pomaga izboljSati konkurenénost, povecati odpornost ter prispevati k

trajnostnemu razvoju podezelskega gospodarstva.

Modul je tesno povezan z drugimi u¢nimi moduli programa. Uvodni moduli o
regenerativnem kmetijstvu, odnosih med tlemi, podnebjem in rastlinami ter vlogi Zivali
v agroekosistemih zagotavljajo znanstvene in praktiCne temelje trajnostnega
kmetijstva. Modul o celovitem upravljanju in trajnostnih dobavnih verigah obravnava
vklju€evanje regenerativne pridelave v SirSe agrozivilske sisteme. Ta modul navedene
vsebine dopolnjuje z managerskimi, organizacijskimi, finanénimi in stratedkimi
kompetencami, potrebnimi za uspesSno izvajanje trajnostnih kmetijskin praks v
dejanskem poslovnem okolju. Hkrati podpira cilie modula Digitalni marketing v
sodobnem kmetijstvu, saj krepi strateSki razvoj poslovanja in trzno usmerjeno

razmisljanje na podro€ju trajnostnega kmetijstva.



2. Trajnostne managerske prakse v kmetijstvu
2.1. Kljuéni pojmi
Temeljne opredelitve

Trajnostne managerske prakse v kmetijstvu se nanasajo na nacrtovanje, organiziranje
in izvajanje kmetijskih dejavnosti na nacin, ki zagotavlja dolgoro¢no produktivnost ob
hkrathem zmanjSevanju negativnih vplivov na okolje ter podpiranju druzbene in
ekonomske trajnosti. Te prakse vkljuCujejo varstvo okolja, ucinkovito upravljanje virov,
ekonomsko uspesnost in druzbeno odgovornost kot sestavne dele procesov odlo¢anja
v kmetijstvu. Cilj trajnostnega managementa v kmetijstvu je vzpostaviti ravnovesje med
pridelavo hrane ter ohranjanjem naravnih ekosistemov, biotske raznovrstnosti,

rodovitnosti tal in vodnih virov (de Oliveira Lima et al., 2024).

Po navedbah Evropske komisije ima trajnostno kmetijstvo osrednjo vlogo pri
uresniCevanju ciljev Evropskega zelenega dogovora (European Green Deal)
(European Commission, 2019) in strategije »Od vil do vilic« (Farm to Fork Strategy)
(European Commission, 2020), ki spodbuja podnebno nevtralne, z viri u€inkovite in
okoljsko odgovorne prehranske sisteme. Trajnostne managerske prakse dodatno
podpira tudi Skupna kmetijska politika (SKP) za obdobje 2023-2027 (Common
Agricultural Policy — CAP), zlasti prek ekoloSkih shem, ukrepov za varstvo biotske
raznovrstnosti in pobud za prilagajanje podnebnim spremembam (European
Commission, 2021a). Ti politi€ni okviri spodbujajo kmete in upravljavce kmetijskih
gospodarstev k uvajanju trajnostnejSih nacinov pridelave, izboljSanju upravljanja tal in
voda, zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov ter krepitvi varstva biotske
raznovrstnosti. Poleg tega SKP 2023-2027 spodbuja inovacije, digitalizacijo in prenos
znanja na podezelju, s Cimer prispeva k dolgorocCni odpornosti in konkurenénosti
kmetijskega sektorja. Trajnostne managerske prakse tako postajajo nepogresljiv del
sodobnega razvoja kmetijstva in strateSkega nacrtovanja po vsej Evropi, zlasti v

regijah, ki se sooCajo s preobrazbo kmetijstva in varstva okolja, kot je Zahodni Balkan.

Agricultural management can be defined as the process of planning, organising,
directing, and controlling agricultural resources and production activities in order to

achieve specific economic, environmental, and social objectives (Pokic et al., 2022).
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Sodobni management v kmetijstvu presega tradicionalno upravljanje kmetije in
vkljuCuje strateSko nacCrtovanje, management trajnosti, spremljanje stanja okolja,
tehnoloske inovacije, financni management ter obvladovanje tveganj (Tsangas et al.,
2020). Ucinkovit management v kmetijstvu zahteva tudi stalno prilagajanje
spreminjajoCim se okoljskim razmeram, zahtevam trga, tehnoloSkemu razvoju in
zakonodajnim okvirom. V sodobnem kmetijstvu imajo managerske odlocCitve klju¢no
vlogo pri povecCevanju produktivnosti, zagotavljanju u€inkovite rabe virov, spodbujanju
trajnostnega razvoja podezelja ter krepitvi dolgorocne odpornosti in konkurencnosti

kmetijskih sistemov.

Trajnost v kmetijstvu obi€ajno razumemo skozi tri medsebojno povezane razseznosti:
okoljsko, ekonomsko in druzbeno trajnost. Skupaj predstavljajo temelj trajnostnega
razvoja kmetijstva in strateSkega managementa (Tsangas et al., 2020). Okoljska
trajnost je usmerjena v varovanje naravnih virov, ohranjanje biotske raznovrstnosti,
zmanjSevanje onesnazevanja ter krepitev odpornosti na podnebne spremembe.
Ekonomska trajnost pomeni zagotavljanje dobickonosnosti, produktivnosti in
dolgoro¢ne konkurencnosti kmetijskih sistemov, medtem ko druzbena trajnost
vkljuCuje razvoj podezelja, prehransko varnost, dobrobit kmetov, izobrazevanje in

socialno vkljucenost.

V managementu kmetijstva so te tri razseznosti tesno povezane in jih ni mogoce
obravnavati loCeno. Trajnostni kmetijski sistemi zahtevajo uravnotezeno sprejemanje
odlocCitev, ki hkrati podpirajo varstvo okolja, ekonomsko uspesSnost in druzbeno
stabilnost podeZelskih skupnosti. Okoljsko odgovorne kmetijske prakse lahko na
primer dolgoro¢no izboljSajo rodovitnost tal in u€inkovitejSo rabo virov, medtem ko
ekonomsko trajnostni management prispeva k vecji dobickonosnosti kmetij, spodbuja
inovacije ter povecuje odpornost na trzna nihanja. Druzbena trajnost pa krepi kakovost
Zivljenja na podezelju, ohranja kmetijsko znanje ter podpira dolgoro¢ni razvoj lokalnih
skupnosti. Cilj sodobnega managementa v kmetijstvu je vkljuevanje nacel trajnosti v
vsakodnevno operativno in strateSko odloCanje. To vklju€uje naCrtovanje rabe virov,
spremljanje stanja okolja, ucinkovito organizacijo proizvodnje, obvladovanje tveganj

ter prilagajanje spreminjajoCim se okoljskim in gospodarskim razmeram.



Ena temeljnih opredelitev trajnostnega managementa v kmetijstvu je pojem
trajnostnega kmetijstva, ki oznacCuje kmetijske sisteme, sposobne zadovoljevati
sedanje potrebe po hrani in naravnih virih, ne da bi pri tem ogrozali moznosti prihodnjih
generacij za zadovoljevanje njihovih potreb. Trajnostno kmetijstvo spodbuja ucinkovito
rabo tal, vode, energije in biolosSkih virov ter hkrati zmanjSuje emisije toplogrednih
plinov, degradacijo okolja in pretirano odvisnost od kemicnih proizvodnih vlozkov

(European Commission, 2021b).

V praksi si trajnostno kmetijstvo prizadeva oblikovati uravnotezene proizvodne
sisteme, ki ohranjajo dolgoro¢no produktivnost ob hkratnem zagotavljanju stabilnosti
ekosistemov. TakSen pristop spodbuja odgovorno upravljanje naravnih virov in podpira
naCine kmetovanja, ki zmanjSujejo negativne vplive na okolje, ne da bi pri tem
omejevali ucinkovitost kmetijske proizvodnje ali sposobnost zagotavljanja zadostnih
koli¢in hrane. Trajnostni kmetijski sistemi se zato ne osredotoCajo zgolj na
povecCevanje pridelkov, temvec tudi na ohranjanje rodovitnosti tal, varovanje kakovosti
voda, zmanjSevanje izCrpavanja naravnih virov ter izboljSanje odpornosti na okoljske
in podnebne izzive. Pomemben element trajnostnega kmetijstva je vkljuCevanje
okoljsko odgovornih kmetijskih praks v vsakodnevno gospodarjenje, kot so
kolobarjenje, zmanjSana obdelava tal, integrirano varstvo rastlin, u€inkoviti namakalni
sistemi, uporaba organskih gnojil ter pridelovalne prakse, ki spodbujajo biotsko
raznovrstnost. Taksni pristopi prispevajo k bolj zdravim ekosistemom, ucinkovitejSi rabi

virov in vegji stabilnosti kmetijske proizvodnje na dolgi rok.

Trajnostno kmetijstvo poudarja tudi pomen prilagodljivosti in dolgoro€nega nacrtovanja
v okviru managementa kmetijstva. Kmetje in upravljavci kmetijskih gospodarstev se
morajo vse pogosteje odzivati na spreminjajoCe se podnebne razmere, trzne pritiske,
tehnoloski razvoj in zahteve trajnostne zakonodaje. Zato je trajnostno kmetijstvo tesno
povezano z inovacijami, strateSkim managementom, spremljanjem okoljskih
kazalnikov in nenehnim izboljSevanjem proizvodnih sistemov. Poleg okoljskih koristi
prispeva tudi h gospodarski in druzbeni stabilnosti podezelskih obmocij. U€inkovito
upravljanje virov lahko zmanjSa proizvodne stroske ter pove€a odpornost na trzna
nihanja, trajnostni sistemi kmetovanja pa podpirajo lokalno zaposlovanje, razvoj
podeZelja, prehransko varnost ter ohranjanje tradicionalnega kmetijskega znanja in

praks.



Koncept trajnostnih prehranskih sistemov je tesno povezan s trajnostnimi
managerskimi praksami v kmetijstvu. Trajnostni prehranski sistemi si prizadevajo
zagotavljati varno, hranljivo in dostopno hrano ob hkrathnem varovanju okolja,
spodbujanju gospodarske odpornosti ter krepitvi druzbene pravicnosti v celotni
agrozivilski vrednostni verigi. Strategija »Od vil do vilick (Farm to Fork Strategy)
poudarja pomen preoblikovanja prehranskih sistemov v pravicne, zdrave in okolju
prijazne sisteme, ki podpirajo dolgoro¢ne cilje trajnostnega razvoja Evropske unije
(Delgado et al., 2023).

Trajnostni prehranski sistemi spodbujajo tudi odgovorne vzorce proizvodnje in
potrosnje, zmanjSujejo koliine zavrzene hrane, podpirajo u€inkovito upravljanje virov
ter krepijo sodelovanje med pridelovalci, dobavitelji, distributerji in potrosniki. Njihov cilj
je povecati preglednost, sledljivost in trajnost v celotni prehranski dobavni verigi ter
hkrati podpirati razvoj lokalnega gospodarstva in podezelskih skupnosti. V sodobnem
managementu kmetijstva so trajnostni prehranski sistemi vse bolj prepoznani kot
kljuéni dejavnik za krepitev prehranske varnosti, izboljSanje javnega zdravja,
poveCanje odpornosti na podnebne spremembe ter zagotavljanje dolgorocne

odpornosti in konkuren¢nosti agrozivilskega sektorja.
Teoreti¢ne osnove

Teoreticne osnove trajnostnega managementa v kmetijstvu temeljijo na
interdisciplinarnih pristopih, ki povezujejo teorijo managementa, nacela trajnosti,
varstvo okolja, gospodarski razvoj in druzbeno odgovornost (Madu & Kuei, 2012).
Sodobni management v kmetijstvu vse bolj temelji na strateSkih in prilagodljivih
pristopih, ki omogoc€ajo odzivanje na okoljske spremembe (Manoj Kumar Jhariya,
2019), nestanovitnost trgov, tehnoloski razvoj ter spreminjajoe se zakonodajne in
politi€ne okvire. Trajnostni kmetijski sistemi se zato ne obravnavajo zgolj kot proizvodni
sistemi, temveC kot kompleksni organizacijski, gospodarski in okoljski sistemi, ki

zahtevajo celovit management ter dolgoro¢no nacrtovanje.

Eden najpomembnejSih teoretiCnih pristopov v trajnostnem managementu kmetijstva
je sistemski pristop (Liu et al., 2024). Ta pristop obravnava kmetijstvo kot medsebojno
povezan sistem, v katerem so okoljski, gospodarski, tehnoloski in druzbeni dejavniki

nenehno v medsebojni interakciji. Kmetijska proizvodnja je odvisna od odnosov med
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naravnimi viri, trznimi razmerami, institucionalnimi okviri, tehnoloskimi inovacijami in
Clovekovimi dejavnostmi (Manoj Kumar Jhariya, 2019). Zato morajo managerske
odlocCitve v kmetijstvu poleg produktivnosti in dobi¢konosnosti upostevati tudi okoljsko

trajnost, uc€inkovito rabo virov in dolgoro¢no odpornost.

Sistemski pristop poudarja tudi pomen sodelovanja med delezniki v kmetijskem
sektorju, vkljuéno s kmeti, dobavitelji, distributerji, oblikovalci politik, raziskovalnimi
ustanovami in lokalnimi skupnostmi. UcCinkovit management v kmetijstvu je zato
odvisen od usklajenega sodelovanja, strateSkega nacrtovanja, izmenjave informacij ter

stalnega prilagajanja spreminjajo€im se razmeram.

Pomembno teoreti¢no izhodiSCe predstavlja tudi teorija strateSkega managementa, ki
se osredotoCa na dolgoro¢no nacrtovanje, prilagodljivost organizacij, konkuren¢nost
ter ucinkovito razporejanje virov. V kmetijstvu strateski management podpira odloCanje
na podrocju nacrtovanja proizvodnje, investicij, inovacij, okoljskega managementa in
obvladovanja tveganj (Madu & Kuei, 2012). Upravljavci kmetijskih gospodarstev
morajo nenehno ocenjevati tveganja in priloznosti ter hkrati zagotavljati dolgoro¢no

trajnost in konkuren¢nost svojih gospodarstev.

Pomemben teoretiCni temelj trajnostnega razvoja kmetijstva predstavija tudi
management inovacij. Trajnostne inovacije v kmetijstvu vkljuCujejo tehnoloSke
inovacije, digitalizacijo, izboljSevanje procesov, organizacijske inovacije ter razvoj
trajnostnih poslovnih modelov (de Oliveira Lima et al., 2024). Sodobni management v
kmetijstvu vse pogosteje vkljuCuje pametne tehnologije, precizno kmetijstvo, digitalne
sisteme spremljanja ter odloCanje na podlagi podatkov z namenom povecanja

produktivnosti in izboljSanja okoljskih rezultatov.

Teorija prilagodljivega managementa (adaptive management) je posebej pomembna
v razmerah podnebnih sprememb in okoljske negotovosti. Prilagodljivi management
predstavlja prozen in neprekinjen proces odlo€anja, ki omogoca ucinkovito odzivanje
kmetijskih sistemov na spreminjajoCe se okoljske, gospodarske in druzbene razmere
(Garmestani et al., 2023). Ta pristop spodbuja stalno spremljanje, vrednotenje, u€enje

ter prilagajanje kmetijskih praks glede na nove izzive in tveganja.
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TeoretiCne osnove trajnostnega managementa v kmetijstvu so tesno povezane tudi s
teorijo trajnostnega razvoja, ki zagovarja uravnotezeno povezovanje varstva okolja,
gospodarske rasti in druzbene blaginje. Ta pristop se odraza v konceptu trojnega izida
(Triple Bottom Line) (Vukovic et al., 2025), ki poudarja medsebojno povezanost
okoljskih, gospodarskih in druzbenih vidikov trajnosti pri managementu in

organizacijskem delovanju.

V zadnjih letih postaja vse pomembnejsa tudi teorija kroZnega gospodarstva. Pristopi
kroznega gospodarstva spodbujajo zmanjSevanje odpadkov, recikliranje, ponovno
uporabo stranskih proizvodov iz kmetijstva, ucinkovito rabo virov ter razvoj trajnostnih
sistemov proizvodnje in potroSnje. Ta nacela podpirajo okoljsko odgovoren razvoj
kmetijstva ter hkrati izboljSujejo dolgoro¢no gospodarsko ucinkovitost agrozivilskega

sektorja.
Klju¢ni pojmi

Sodobni trajnostni management v kmetijstvu temelji na ve€ kljuénih konceptih, Ki
podpirajo okoljsko odgovorne, ekonomsko uspesne in druzbeno trajnostne kmetijske
sisteme (Kamakaula, 2024). Ti koncepti povezujejo inovacije, ucinkovito upravljanje
virov, varstvo okolja in strateSko nacCrtovanje z namenom izboljSanja produktivnosti ter

odpornosti kmetijstva.

Eden najpomembnejSih konceptov je podnebno pametno kmetijstvo (Climate-Smart
Agriculture — CSA), ki je usmerjeno v povecanje produktivnosti kmetijstva ob hkratnem
krepitvi odpornosti na podnebne spremembe in zmanjSevanju emisij toplogrednih
plinov (Singh & Singh, 2017). Pristopi podnebno pametnega kmetijstva vkljuCujejo
ucinkovito upravljanje voda, spremljanje podnebnih razmer, trajnostno upravljanje tal,
prilagodljivo nacrtovanje kmetijske proizvodnje ter uporabo odpornejSih sort kulturnih
rastlin. Tak8ne prakse postajajo vse pomembnejSe v regijah, ki so izpostavljene
podnebnim tveganjem in okoljski nestabilnosti. S podnebno pametnim kmetijstvom je
tesno povezano regenerativno kmetijstvo, ki spodbuja kmetijske prakse za obnovo
zdravja tal, izboljSanje biotske raznovrstnosti in krepitev odpornosti ekosistemov (Bless
et al., 2023). Med regenerativne prakse sodijo kolobarjenje, uporaba dosevkov,

zmanjSana obdelava tal, kompostiranje, agrogozdarstvo ter integrirani sistemi
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rastlinske pridelave in Zivinoreje. Skupaj prispevajo k dolgoroénemu ohranjanju

rodovitnosti tal, izboljSanju zadrZevanja vode in zmanjSevanju degradacije okolja.

Pomemben koncept predstavlja tudi agroekologija, ki vkljuCuje uporabo ekoloskih
nacCel v sistemih kmetijske pridelave (Kerr et al., 2022). Agroekoloski pristopi
poudarjajo biotsko raznovrstnost, ravnovesje ekosistemov, ohranjanje naravnih virov
ter trajnostne odnose med rastlinami, zivalmi, Clovekom in okoljem. Agroekologija
spodbuja okolju prijazne sisteme pridelave ter zmanjSuje odvisnost od intenzivne
uporabe kemicnih sredstev. Na ta nacin dopolnjuje tako podnebno pametno kot
regenerativno kmetijstvo ter spodbuja dolgoro¢no zdravje ekosistemov in trajnostno

rabo naravnih virov.

TehnoloSke inovacije so postale eden temeljnih elementov trajnostnega managementa
v kmetijstvu. Precizno in digitalno kmetijstvo uporabljata digitalne tehnologije, senzorje,
satelitske sisteme, brezpilotne letalnike (droni), programsko opremo za upravljanje
kmetij, daljinsko zaznavanje in analizo podatkov za optimizacijo kmetijske proizvodnje
ter uCinkovitejSo rabo virov (Dibbern et al., 2024; Soussi et al., 2024). Te tehnologije
omogoc€ajo natancnejSo uporabo gnojil, fitofarmacevtskih sredstev, namakalnih
sistemov in drugih proizvodnih vloZzkov, kar zmanjSuje stroSke pridelave in hkrati
omejuje negativne vplive na okolje. Poleg tega digitalna orodja izboljSujejo

sprejemanje odlocitev, obvladovanje tveganj in dolgoro¢no strateSko nacrtovanje.

Za ocenjevanje trajnosti kmetijskih sistemov upravljavci vse pogosteje uporabljajo
analiti¢éna orodja in sisteme spremljanja, kot sta analiza zZivljenjskega cikla (Life Cycle
Assessment — LCA) in kazalniki trajnosti. Analiza zivljenjskega cikla ocenjuje vplive na
okolje v celotni kmetijsko-prehranski vrednostni verigi, vkljuéno s pridelavo,
transportom, predelavo, pakiranjem in ravnanjem z odpadki (Kokare et al., 2023).
Kazalniki trajnosti pa merijo okoljsko, gospodarsko in druzbeno uspesnost z uporabo
kazalnikov, kot so emisije toplogrednih plinov, poraba vode, kakovost tal, stopnja
biotske raznovrstnosti, produktivnost, dobickonosnost ter kazalniki razvoja podezelja
(Kamakaula, 2024). Skupaj ta orodja omogocajo odloCanje na podlagi podatkov,

spremljanje uspesnosti in nenehno izboljSevanje managerskih praks v kmetijstvu.

Z vidika managementa postajajo vse pomembnejSa tudi nacela kroznega

gospodarstva. Krozni pristopi spodbujajo ucinkovito rabo virov, zmanjSevanje
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odpadkov, recikliranje stranskih proizvodov iz kmetijstva ter ucinkovitejSe upravljanje
energije. Z vkljuCevanjem teh nacel v poslovanje kmetijskih gospodarstev in strateSko
nacrtovanje lahko upravljavci izboljSajo ucinkovitost rabe virov, zmanjSajo strosSke
poslovanja ter okrepijo dolgoro¢no trajnost in konkurencnost kmetijskih gospodarstev

in agrozivilskih podjetij.

2.2. Trenutno stanje in izzivi

Kmetijstvo se sooCa z obsezno preobrazbo, ki jo spodbujajo okoljski izzivi, tehnoloski
napredek, spreminjajoCe se preference potroSnikov ter razvoj zakonodajnih in
politicnih okvirov. Trajnostni management v kmetijstvu je postal strateSka prednostna
naloga tako na svetovni kot na evropski ravni, saj morajo kmetijski sistemi hkrati
zagotavljati prehransko varnost, zmanjSevati vplive na okolje in prispevati k razvoju
podeZelja. Vse vedji pomen trajnosti se odraza v kljunih evropskih politikah, kot so
Evropski zeleni dogovor (European Green Deal), strategija »Od vil do vilick (Farm to
Fork Strategy) ter Skupna kmetijska politika (SKP) za obdobje 2023-2027, ki
spodbujajo uvajanje trajnostnejsih in z viri u€inkovitejSih kmetijskih praks (European

Commission, 2019; European Commission, 2020; European Commission, 2021).

V drzavah Zahodnega Balkana ima kmetijstvo Se vedno pomembno gospodarsko in
druzbeno vlogo, zlasti na podezelju, kjer pomembno prispeva k zaposlovaniju,
ustvarjanju dohodka in zagotavljanju prehranske varnosti (Zupanic¢ et al., 2021). Kljub
temu se sektor sooc€a s Stevilnimi strukturnimi izzivi, ki omejujejo njegovo dolgoro¢no
trajnost in konkurenénost. Med najpomembnejSe izzive sodijo razdrobljena zemljiSka
posest, omejene investicijske zmogljivosti, nizka stopnja digitalizacije, nezadosten
dostop do sodobnih tehnologij ter velika izpostavljenost podnebnim tveganjem. Ker
drzave regije postopno usklajujejo svoje kmetijske politike s standardi Evropske unije,
postaja uvajanje trajnostnih managerskih praks vse pomembnejSe za povecanje
produktivnosti, izboljSanje okoljskih rezultatov in krepitev konkurencnosti na trgu
(Poki¢ et al., 2022).

Prehod na trajnostni management v kmetijstvu zahteva, da kmetje, kmetijski

svetovalci, izobraZevalci in oblikovalci politik sprejmejo nove pristope, ki povezujejo
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varstvo okolja, ekonomsko uspesSnost in druzbeno odgovornost (Ingram & Morris,
2007). Ceprav je bilo na podrogju spodbujanja trajnostnih sistemov kmetovanja
dosezenega Ze veliko napredka, razsirjeno uvajanje trajnostnih managerskih praks Se

vedno omejujejo Stevilne okoljske, gospodarske in druZbene ovire.
2.2.1 Okoljski izzivi

Okoljski izzivi sodijo med najpomembnejSe dejavnike, ki danes vplivajo na
management v kmetijstvu (Gunarathne et al., 2023). Podnebne spremembe,
degradacija tal, izguba biotske raznovrstnosti, pomanjkanje vode ter vse stroZje
okoljske zahteve spreminjajo nacin nacrtovanja in upravljanja kmetijskih dejavnosti.
Zaradi tega se morajo upravljavci kmetijskih gospodarstev soocati z vse zahtevnejSimi
odloCitvami glede razporejanja virov, nacrtovanja proizvodnje, obvladovanja tveganj in

zagotavljanja dolgoroc€ne trajnosti.

Podnebne spremembe predstavljajo enega najvecjih okoljskih izzivov za kmetijski
sektor (H. A. Prajapati et al., 2024). NarasCajoCe temperature, spremenjeni vzorci
padavin, pogostejSe suSe, poplave in ekstremni vremenski pojavi lahko bistveno
zmanjSajo kmetijsko produktivnost ter poveCajo negotovost proizvodnje. Za
upravljavce kmetijskih gospodarstev to pomeni dodaten pritisk pri oblikovanju
prilagoditvenih strategij, ki zmanjSujejo tveganja in hkrati ohranjajo dobi¢konosnost ter
operativno ucinkovitost gospodarstev. Ti izzivi so Se posebej pomembni v drZzavah
Zahodnega Balkana, kjer je kmetijstvo pomemben vir dohodka in zaposlovanja na
podezelju. Raziskave kazejo, da je regija zelo ranljiva za podnebne spremembe, pri
¢emer projekcije napovedujejo dvig povpre¢ne temperature za do 4 °C v prihodnijih
desetletjih, zmanjSanje koli€ine padavin, pogostejSe suse ter vedji pritisk na vodne vire.
TaksSne spremembe lahko pomembno vplivajo na produktivnost kmetijstva, prehransko
varnost, biotsko raznovrstnost in dolgoro¢no vzdrznost podezelskega prebivalstva
(Zupanié et al., 2021). V teh razmerah morajo upravljavci kmetijskih gospodarstev vse
veC pozornosti namenjati ocenjevanju tveganj, nacrtovanju prilagajanja podnebnim
spremembam, ucinkovitemu upravljanju voda ter uvajanju odpornih proizvodnih
sistemov, ki lahko uspesno delujejo tudi v razmerah povecane okoljske negotovosti
(Martinovska Stojcheska et al., 2024).
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Degradacija tal predstavlja Se en pomemben okoljski izziv, ki vpliva na dolgorocno
trajnost kmetijskih sistemov. Erozija tal, zmanjSevanje vsebnosti organske snovi,
izCrpavanje hranil, zbitost tal ter netrajnostni nacini rabe zemljiS¢ lahko bistveno
zmanjSajo rodovitnost tal in kmetijsko produktivnost. Intenzivni nacini pridelave in
neustrezno upravljanje tal te tezave pogosto Se dodatno poglabljajo. Z vidika
managementa slabSanje kakovosti tal povecCuje proizvodna tveganja in lahko zahteva
dodatne nalozbe v obnovo tal, gnojenje ter ukrepe za njihovo varovanje (Bateman &
Munoz-Rojas, 2019). Zato trajnostni management v kmetijstvu spodbuja uporabo
praks, kot so kolobarjenje, uporaba dosevkov, zmanjSana obdelava tal in integrirano
upravljanje hranil, s katerimi se ohranja zdravje tal, izboljSuje ucinkovitost rabe virov
ter zagotavlja dolgoro¢na produktivhost kmetijskih gospodarstev. Na Zahodnem
Balkanu upravljanje tal dodatno otezujejo razdrobljena struktura kmetijskih
gospodarstev, omejene investicijske zmogljivosti in vse vedji vplivi podnebnih
sprememb, zaradi Cesar postajata dolgoro¢no varovanje tal in trajnostno upravljanje
zemljiS¢ klju¢na elementa nacrtovanja in odloCanja v kmetijstvu (Martinovska
Stojcheska et al., 2024).

Pomanjkanje vode in neucinkovita raba vodnih virov postajata vse pomembnejSa
izziva managementa v kmetijstvu (Saad et al., 2020). Kmetijstvo je eden najvecjih
porabnikov sladke vode, zato je u€inkovito upravljanje vodnih virov bistvenega pomena
za trajnostno proizvodnjo. PogostejSe suse, spreminjanje padavinskih vzorcev in vse
veCja konkurenca za razpoloZljive vodne vire dodatno obremenjujejo kmetijske
sisteme, zlasti na podnebno obcutljivih obmodjih. Upravljavci kmetijskih gospodarstev
morajo zato uvajati uCinkovite namakalne sisteme, spremljati porabo vode ter
uporabljati tehnologije, ki omogoc€ajo optimalno rabo vodnih virov ob ohranjanju
produktivnosti. U€inkovito upravljanje voda ne izboljSuje le izrabe naravnih virov,
temveC tudi poveCuje odpornost kmetijstva na podnebna tveganja in zmanjSuje
negotovost proizvodnje. Na Zahodnem Balkanu bodo predvideno zmanjSanje koli¢ine
padavin in vse pogostejSe suSe Se povecali pritisk na vodne vire, zato postaja
upravljanje voda ena izmed strateskih nalog upravljavcev kmetijskih gospodarstev.
OdlocCitve glede nacrtovanja namakanja, ucinkovite rabe vode, vlaganj v vodno
infrastrukturo ter prilagajanja podnebnim spremembam bodo zato vse pomembnejSe

za ohranjanje produktivnosti in dolgoroéne trajnosti kmetijstva (Zupani¢ et al., 2021).
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lzguba biotske raznovrstnosti predstavlja dodaten okoljski izziv z velikimi posledicami
za management v kmetijstvu (Schmid & Schoéb, 2023). ZmanjSevanje populacij
oprasSevalcev, izguba naravnih habitatov in poenostavljanje kmetijske krajine
negativno vplivajo na ekosistemske storitve, ki podpirajo kmetijsko proizvodnjo.
Trajnostne managerske prakse zato vse pogosteje vkljuCujejo ukrepe za varovanje
biotske raznovrstnosti v nacrtovanje kmetijskih gospodarstev in upravljanje zemljiScC.
Med te ukrepe sodijo ohranjanje ekolosSkih varovalnih pasov, spodbujanje
raznovrstnosti pridelkov, varovanje naravnih habitatov ter zmanjSevanje pretirane
uporabe kemicnih sredstev. Ohranjanje biotske raznovrstnosti ne prispeva le k
varovanju okolja, temveC tudi k dolgorocni stabilnosti in odpornosti kmetijskih
proizvodnih sistemov (Schmid & Schob, 2023). To je Se posebej pomembno za drzave
Zahodnega Balkana, ki jih zaznamujejo raznoliki ekosistemi, bogati naravni viri in
bogata kmetijska dedisCina. Kljub temu podnebne spremembe, spremembe rabe
zemljiSC, izguba habitatov in netrajnostne kmetijske prakse vse bolj ogrozajo biotsko
raznovrstnost in stabilnost ekosistemov. Raziskave opozarjajo tudi na povecano
tveganje izgube agrobiodiverzitete, vklju¢no z izginjanjem tradicionalnih sort kulturnih
rastlin in lokalnih genskih virov, ki so klju¢ni za dolgoro¢no odpornost in trajnost
kmetijstva (Zupanié et al., 2021). Upravljavci kmetijskih gospodarstev imajo zato
pomembno vlogo pri vklju¢evanju ukrepov za varstvo biotske raznovrstnosti v
nacrtovanje in upravljanje zemljiS¢, saj s tem prispevajo k ohranjanju ekosistemskih
storitev in povecanju odpornosti kmetijskih sistemov (Martinovska Stojcheska et al.,
2024).

Vsi navedeni okoljski izzivi zahtevajo, da upravljavci kmetijskih gospodarstev
sprejemajo proaktivne in dolgoro€no usmerjene managerske pristope, ki uravnotezeno
povezujejo cilje produktivnosti z odgovornim varovanjem okolja. Uc€inkovit okoljski
management je postal eden kljuénih dejavnikov za zagotavljanje trajnosti,
konkurenénosti in odpornosti sodobnih kmetijskih sistemov. Ti cilji so tesno povezani
tudi z Evropskim zelenim dogovorom in strategijo »Od vil do vilick, ki spodbujata
prehod k bolj trajnostnim, z viri u€inkovitim in podnebno odpornim kmetijskim sistemom

po vsej Evropi.
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Gospodarski dejavniki imajo klju€no vlogo pri oblikovanju managementa v kmetijstvu

2.2.2 Gospodarski izzivi

ter pri zagotavljanju dolgorocne trajnosti kmetijskih gospodarstev in podjetij (Thakur,
Ratnam, et al., 2024). Sodobno kmetijstvo deluje v vse bolj kompleksnem
gospodarskem okolju, ki ga zaznamujejo narascajocCi proizvodni stroski, nestanovitnost
trgov, spreminjajoCe se zahteve potrosnikov in vse strozje zahteve glede trajnosti. Ti
dejavniki od upravljavcev kmetijskih gospodarstev zahtevajo sprejemanje strateskih
odlocitev, ki omogocajo usklajevanje dobickonosnosti, produktivnosti in dolgorocne

poslovne odpornosti.

Narasc€ajocCi proizvodni stroski predstavljajo enega najtrajnejSih gospodarskih pritiskov
na kmetijski sektor (Thakur, Wasnik, et al., 2024). ViSje cene goriv, energije, gnojil,
krme, kmetijske mehanizacije in drugih proizvodnih viozkov lahko pomembno vplivajo
na dobic¢konosnost ter finan¢no stabilnost kmetijskih gospodarstev. Za upravljavce to
pomeni potrebo po ucinkovitejSem razporejanju virov, skrbnem finanénem nacrtovaniju
ter uvajanju managerskih pristopov, ki izboljSujejo operativho ucinkovitost in

zmanjSujejo nepotrebne stroSke poslovanja.

Nestanovitnost trgov postaja vse pomembnejsi izziv za kmetijska gospodarstva in
agrozivilska podjetjia (Waluyo, 2024). Nihanja cen kmetijskih proizvodov,
spreminjajoCe se trzne razmere, motnje v dobavnih verigah ter globalna gospodarska
negotovost lahko bistveno vplivajo na dobickonosnost in uspesnost poslovanja.
TakSne razmere povecujejo negotovost ter otezujejo dolgoro¢no nacrtovanje,
investicijsko odlo€anje in ucinkovito razporejanje virov. Zato morajo upravljavci
kmetijskih gospodarstev uporabljati proaktivne managerske pristope (Thakur, Ratham,
et al., 2024), kot so diverzifikacija proizvodnje, stalno spremljanje trga, ocenjevanje
tvegan] ter razvoj alternativnih prodajnih poti, s katerimi povecujejo odpornost in

konkurenénost poslovanja.

Enako pomemben dejavnik za dolgoroéni razvoj kmetijskih gospodarstev je dostop do
finan€nih sredstev in investicijskega kapitala. Uvajanje sodobnih tehnologij, trajnostnih
nacinov pridelave ter ukrepov za prilagajanje podnebnim spremembam pogosto
zahteva znatna finanéna sredstva. Stevilni kmetje, predvsem mala in srednje velika

kmetijska gospodarstva, pa se pri tem sooCajo z omejenimi moznostmi financiranja
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nalozb in razvoja poslovanja. Z vidika managementa je dostop do finan¢nih virov
kljuénega pomena za spodbujanje inovacij, izboljSanje produktivnosti ter zagotavljanje

dolgoroéne konkurencnosti kmetijskih gospodarstev (Thakur, Wasnik, et al., 2024).

Ti izzivi so Se posebej izraziti v drzavah Zahodnega Balkana, kjer v kmetijski
proizvodnji prevladujejo manjSa kmetijska gospodarstva z omejenimi investicijskimi
zmogljivostmi in slabSim dostopom do sodobnih tehnologij. Regija se Se vedno sooca
s Stevilnimi strukturnimi omejitvami, med katerimi izstopajo razdrobljena zemljiSka
posest, slaba organiziranost vrednostnih verig, poCasna rast produktivnosti ter omejen
dostop do proizvodnih sredstev (Martinovska Stojcheska et al., 2024). Ti dejavniki
zmanijsujejo konkurenénost kmetijskih gospodarstev in otezujejo njihovo prilagajanje

spreminjajoCim se trznim razmeram ter zahtevam trajnostnega razvoja.

Kot odgovor na navedene gospodarske izzive morajo upravljavci kmetijskih
gospodarstev vse pogosteje uporabljati strateSke managerske pristope, ki podpirajo
financno vzdrznost, u€inkovito rabo virov, inovacije in dolgorocni razvoj poslovanja
(Waluyo, 2024). Ucinkovit ekonomski management je zato postal eden kljucnih
elementov trajnostnih kmetijskih sistemov (Thakur, Ratnam, et al.,, 2024), saj
pomembno prispeva h konkurencnosti in odpornosti kmetijskih gospodarstev v hitro

spreminjajocem se kmetijskem okolju.

2.2.3 Druzbeni izzivi in vrzeli v kompetencah

Druzbeni izzivi in vrzeli v kompetencah vse bolj vplivajo na trajnost in ucinkovito
upravljanje kmetijskih sistemov (Kabir et al., 2024). Poleg okoljskih in gospodarskih
pritiskov se morajo kmetijska gospodarstva in podjetja soolati tudi z demografskimi
spremembami, pomanjkanjem delovne sile, spreminjajoCimi se zahtevami glede znanj
in spretnosti ter vse vecjo potrebo po znanju in inovacijah. Ti dejavniki neposredno
vplivajo na sposobnost kmetov in upravljavcev kmetijskih gospodarstev za uvajanje
trajnostnih praks, uporabo novih tehnologij ter zagotavljanje dolgorocne uspesSnosti

poslovanja.

Staranje kmeckega prebivalstva predstavlja vse ved;ji izziv v Stevilnih kmetijskih regijah
(C. S. Prajapati et al., 2025). MlajSe generacije se s podezelja vse pogosteje selijo v
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urbana srediS€a zaradi izobrazevanja in zaposlitvenih moznosti, kar povzroCa
zmanjSevanje razpoloZljive delovne sile v kmetijstvu. Ta demografski trend oteZuje
ohranjanje kmetijske proizvodnje, prenos znanja med generacijami ter zagotavljanje
kontinuitete kmetijske dejavnosti. Z vidika managementa postajata nacrtovanje
nasledstva in privabljanje mladih v kmetijstvo klju¢ni nalogi kmetijskih gospodarstev, ki

Zelijo zagotoviti dolgoro¢no stabilnost in razvoj (Latino et al., 2023).

Izseljevanje prebivalstva s podezelja in pomanjkanje delovne sile dodatno vplivata na
razvoj podezelskih skupnosti. Odhajanje prebivalstva zmanjSuje razpoloZljivost
usposobljene delovne sile, omejuje lokalni gospodarski razvoj ter slabi druzbeno
infrastrukturo (Siebrecht, 2020). Tak$ni trendi lahko negativno vplivajo na poslovanje
kmetijskih gospodarstev ter zmanjSujejo njihovo sposobnost za Siritev, uvajanje
inovacij in ohranjanje konkurenc¢nosti. Upravljavci kmetijskih gospodarstev morajo zato
vse veC pozornosti namenjati nacrtovanju kadrov, vlaganju v razvoj zaposlenih ter

uvajanju tehnoloskih reSitev, ki zmanjSujejo odvisnost od delovne sile.

Znanje, izobrazevanje in krepitev kompetenc so prav tako kljuCnega pomena za
uspesen prehod na trajnostni management v kmetijstvu (Dammak et al., 2024). Od
kmetov se priCakuje, da bodo nenehno posodabljali svoje znanje ter razvijali
kompetence na podrocjih okoljskega managementa, digitalnih tehnologij, prilagajanja
podnebnim spremembam, finanénega nacrtovanja in izpolnjevanja zakonodajnih
zahtev. Kljub temu pa dostop do usposabljanj, svetovalnih storitev in specializiranih
izobrazevalnih programov v Stevilnih kmetijskih regijah ostaja neenakomeren (C. S.
Prajapati et al., 2025).

Ti izzivi so Se posebej izraziti na Zahodnem Balkanu, kjer se podezelska obmocja Se
vedno soocCajo z izseljevanjem prebivalstva, staranjem prebivalstva ter omejenim
dostopom do znanja in inovacijskih sistemov na podroCju kmetijstva. Raziskave
kazejo, da se Stevilni pridelovalci v regiji sreCujejo z ovirami pri uvajanju novih
tehnologij, dostopu do informacij in vklju€evanju v programe prenosa znanja, kar lahko
upoCasni uvajanje trajnostnih managerskih praks (Martinovska Stojcheska et al.,
2024). Zato je krepitev izobrazevanja, svetovalne podpore ter sodelovanja med kmeti,
izobrazevalnimi ustanovami, raziskovalnimi organizacijami in oblikovalci politik

kljuénega pomena za povec€anje odpornosti in konkurencnosti kmetijskega sektorja.
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Pomembno vlogo pri odpravljanju teh vrzeli imajo tudi izobrazevalci. Zaradi vse vecje
kompleksnosti trajnostnega managementa v kmetijstvu so potrebni programi
usposabljanja, ki poleg strokovnega kmetijskega znanja vklju€ujejo tudi managerske,
digitalne, okoljske in podjetniske kompetence (Latino et al., 2023). Razvoj dostopnih,
prakticho usmerjenih ucnih gradiv lahko pomembno prispeva k usposabljanju sedanjih

in prihodnjih strokovnjakov za ucinkovito sooCanje z izzivi sodobnega kmetijstva.

Vsi navedeni druzbeni izzivi poudarjajo potrebo po stalnem vlaganju v Cloveski kapital,
prenos znanja in vsezivljenjsko ucenje v kmetijskem sektorju. UCinkovito upravljanje
druzbenih izzivov in razvoj kompetenc pomembno prispevata h krepitvi podezelskih

skupnosti, hitrejSemu uvajanju inovacij ter dolgoro¢ni trajnosti kmetijskih sistemov.

2.3. Primeri dobrih praks in metodologije

Prehod na trajnostni management v kmetijstvu zahteva uvajanje praks, Ki
uravnoteZzeno povezujejo varstvo okolja, ekonomsko uspeSnost in druzbeno
odgovornost (Thakur, Ratnam, et al., 2024). UCinkoviti managerski pristopi omogocajo
kmetijskim gospodarstvom in podjetiem uspeSnejSe odzivanje na okoljske in
gospodarske izzive ob hkratnem ohranjanju produktivnosti in dolgoroCne
konkurencnosti. Trajnostni management v kmetijstvu zato zdruZuje strateSko
nacrtovanje, ucinkovito upravljanje virov, obvladovanje tveganj ter nenehno

izboljSevanje proizvodnih sistemov (Mirzaei et al., 2022).

Eden najucinkovitejSin pristopov je strateSko nacrtovanje razvoja kmetijskega
gospodarstva (Baker et al., 2025). Trajnostni management se zac¢ne s celovito analizo
obstojeCega stanja, ki vkljuCuje razpoloZljive vire, proizvodne sisteme, okoljske
razmere in poslovne cilie. Na podlagi takSne analize lahko upravljavci kmetijskih
gospodarstev prepoznajo prednosti in slabosti, dolo€ijo cilje trajnostnega razvoja ter
pripravijo akcijske nacCrte za dolgoroCni razvoj. Redno spremljanje in vrednotenje
rezultatov sta kljucnega pomena za merjenje napredka in pravoCasno prilagajanje

managerskih odlocitev (Latino et al., 2023).

Pomemben element trajnostnih kmetijskih sistemov predstavlja tudi ucinkovito
upravljanje virov (Thakur, Ratnam, et al., 2024). Kmetijska gospodarstva vse pogosteje
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uvajajo prakse, ki izboljSujejo rabo tal, vode, energije in drugih proizvodnih vlozkov ter
hkrati zmanjSujejo negativne vplive na okolje. Med najpogosteje uporabljenimi pristopi
so kolobarjenje, uporaba dosevkov, integrirano upravljanje hranil, zmanjSana obdelava
tal in uCinkoviti namakalni sistemi. TakSne prakse prispevajo k izboljSanju zdravija tal,
ucinkovitejSi rabi virov, nizjim proizvodnim stroSkom ter vecji odpornosti na okoljske

pritiske.

Prilagajanje podnebnim spremembam in obvladovanje tveganj sta postala osrednja
elementa sodobnega managementa v kmetijstvu (M. V. K. Sivakumar & Stefanski,
2009). Kmetje in upravljavci kmetijskih gospodarstev morajo vse pogosteje
predvidevati podnebna tveganja ter izvajati ukrepe za zmanjSanje ranljivosti zaradi
sus, poplav, ekstremnih temperatur in drugih okoljskih motenj. Med ucinkovite
prilagoditvene ukrepe sodijo diverzifikacija proizvodnje, izboljSano upravljanje voda,
spremljanje podnebnih razmer ter uporaba odpornejSih sort kulturnih rastlin (M.
Sivakumar, 2021). VkljuCevanje ocene tveganj v nacCrtovanje kmetijskega
gospodarstva omogoc€a sprejemanje bolj utemeljenih odlocitev ter krepi dolgoro¢no

stabilnost poslovanja.

Pomembno podporo trajnosthemu managementu zagotavljajo tudi digitalne
tehnologije, ki izboljSujejo kakovost odlo€anja in operativno uCinkovitost (Dibbern et
al., 2024). Programska oprema za upravljanje kmetij, digitalni sistemi spremljanja,
senzorji, tehnologije daljinskega zaznavanja in orodja preciznega kmetijstva
zagotavljajo dragocene informacije za ucinkovito upravljanje virov in optimizacijo
proizvodnih procesov. Z njihovo uporabo lahko upravljavci spremljajo uspes$nost
poslovanja, zmanjSujejo izgube, izboljSujejo u€inkovitost rabe proizvodnih vioZkov ter

se hitreje prilagajajo spreminjajoCim se okoljskim in trznim razmeram.

Uvajanje trajnostnih managerskih praks je Se posebej pomembno v drzavah
Zahodnega Balkana, kjer Stevilna kmetijska gospodarstva poslujejo v razmerah
omejenih virov, razdrobljene zemljiSke posesti in vse vecjih podnebnih pritiskov
(Zupani¢ et al., 2021). V tak8nem okolju trajnostni management ne zahteva nujno
velikih finan&nih vlaganj. Stevilne izboljSave je mogo&e uvajati postopoma z bolj§im
nacrtovanjem, ucinkovitejSo rabo virov, izmenjavo znanja ter tesnejSim sodelovanjem

med kmeti, kmetijsko svetovalno sluzbo in lokalnimi skupnostmi. Tak$ni pristopi
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pomembno prispevajo h krepitvi odpornosti, konkuren€nosti in dolgoroCne trajnosti

kmetijskih sistemov v regiji.

2.4. Studije primerov

Naslednje Studije primerov predstavljajo prakticne primere trajnostnih managerskih
praks, uvedenih v kmetijskih sistemih. Prikazujejo, kako je mogocCe okoljske,
gospodarske in druzbene izzive uspesSno obravnavati s strateSkim nacrtovanjem,
ucinkovitim upravljanjem virov, uvajanjem inovacij ter sodelovanjem med razli¢nimi
delezniki. Izbrani primeri ponujajo dragocene izkudnje in dobre prakse, ki lahko
podprejo uvajanje trajnostnih managerskih pristopov v razli¢nih kmetijskih okoljih, tudi

v drzavah Zahodnega Balkana.

2.4.1. Ekolosko kmetijstvo kot strategija trajnostnega managementa (Srbija)’

e Ozadje
Srbija ima ugodne naravne razmere in dolgo kmetijsko tradicijo, kar predstavlja trdne
temelje za razvoj trajnostnih sistemov kmetovanja. Kljub tem prednostim je v
preteklosti v kmetijstvu prevladovala konvencionalna pridelava, medtem ko so se
alternativni pristopi, kot je ekolosko kmetijstvo, razvijali poCasneje. Zaradi vse vecje
skrbi za okolje, narasS€ajoCega povprasSevanja po varni in kakovostni hrani ter
usklajevanja z evropskimi politikami trajnostnega razvoja se je zanimanje za ekolosko
kmetijstvo obCutno povecalo. Ekolosko kmetijstvo je tako postalo pomemben primer,
kako lahko trajnostne managerske prakse prispevajo k razvoju kmetijstva, varovanju
okolja in oZivljanju podeZelja.

e Opredeljeni problem
Ceprav ima Srbija velik potencial za razvoj ekoloskega kmetijstva, se je sektor sooéal
s Stevilnimi razvojnimi ovirami. Med njimi so bili ome$¢ena ozaves€enost potrosnikov,

nezadostno povprasevanje na domacem trgu, finan¢ne omejitve ter tezave, povezane

1 Vir $tudije primera: Informacije, predstavljene v tej $tudiji primera, temeljijo na delu Seremesiéa in
sodelavcev (2024), ki so proucevali vlogo ekoloSkega kmetijstva pri spodbujanju trajnostnega razvoja
in preobrazbi kmetijstva v Srbiji
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s certificiranjem in prenosom znanja. Poleg tega Stevilni kmetje zaradi zaznanih
gospodarskih tveganj in negotovosti glede trznih priloznosti niso bili pripravljeni opustiti
konvencionalnih nacinov pridelave. Ti dejavniki so upocasnili SirSe uvajanje trajnostnih

kmetijskih praks.

e lzvedena resSitev
Za spodbujanje razvoja ekoloSkega kmetijstva je Srbija sprejela Stevilne politike in
strateSke ukrepe za krepitev tega sektorja. Ti so vklju€evali vzpostavitev ustreznega
zakonodajnega in institucionalnega okvira, podporo postopkom certificiranja,
spodbujanje okolju prijaznih nacCinov kmetovanja ter krepitev sodelovanja med
pridelovalci. Kmetje so postopoma uvajali managerske prakse, usmerjene v trajnostno
rabo naravnih virov, ohranjanje biotske raznovrstnosti, varovanje tal ter zmanjSevanje

odvisnosti od sinteticnih proizvodnih viozkov.

e Rezultati
Izvajanje navedenih ukrepov je prispevalo k postopni Siritvi ekoloSkega kmetijstva po
vsej drzavi. PovrSine pod ekolosko pridelavo so se obcutno povecale, narascalo pa je
tudi Stevilo certificiranih pridelovalcev in ekoloSkih proizvodov na domacdem ter
mednarodnem trgu. EkoloSko kmetijstvo je pomembno prispevalo k varovanju okolja,
boljSemu upravljanju naravnih virov in spodbujanju trajnostnega razvoja podezelja.
Hkrati je sektor okrepil napredek Srbije pri uresniCevanju SirSih ciljev trajnostnega

razvoja.

e Pridobljene izkusnje
IzkuSnje Srbije kazejo, da uspeSen prehod na bolj trajnostne kmetijske sisteme
zahteva dolgoro¢no zavezanost, podporne politike, izobrazevanje kmetov ter
ucinkovito sodelovanje vseh deleznikov. Trajnostni razvoj kmetijstva ne more temeljiti
zgolj na okoljskih ukrepih, temve¢ mora vkljuCevati tudi gospodarsko vzdrznost, razvoj
trga in u€inkovit prenos znanja. Ta primer poudarja pomen strateSkega managementa,
institucionalne podpore in nenehnega uvajanja inovacij pri doseganju dolgoroc¢nih

ciljev trajnostnega razvoja.
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2.4.2. Podatkovho podprto precizno upravljanje pridelave krompirja

(Nizozemska)?

e Ozadje
Nizozemska velja za eno vodilnih evropskih drzav na podro€ju kmetijskih inovacij in
preciznega kmetijstva. Vse strozje okoljske zahteve, potreba po uc€inkoviti rabi virov ter
narascCajoCa pri€akovanja glede trajnosti so spodbudili uvajanje podatkovno podprtih
pristopov managementa v kmetijskem sektorju. Pri pridelavi krompirja je precizno
kmetijstvo postalo pomembno orodje za izboljSanje produktivnosti ob hkratnem
zmanjSevanju vplivov na okolje. Z vkljuCevanjem digitalnih tehnologij, senzorjev,
satelitskih posnetkov in naprednih sistemov za podporo odlo€anju lahko kmetje vse

natan¢neje in u€inkoviteje upravljajo kmetijske dejavnosti.

e Opredeljeni problem
Kmetijski pridelovalci se soo€ajo z vse vecjim pritiskom po povec€anju produktivnosti
ob hkrathem zmanjSevanju porabe vode, gnojil, pesticidov in drugih proizvodnih
vloZkov. Poleg tega postaja vse pomembnejSe izpolnjevanje okoljskih predpisov in
trajnostnih standardov. Kljub moznim koristim preciznega kmetijstva so Stevilni kmetje
zadrzani pri uvajanju teh tehnologij zaradi visokih investicijskih stroSkov, negotovosti
glede ekonomskih donosov, tehnoloSke =zahtevnosti ter izzivov, povezanih z

upravljanjem podatkov in interoperabilnostjo med razli¢nimi digitalnimi sistemi.

e lzvedena resSitev
Za obvladovanje teh izzivov so nizozemski kmetje in kmetijske organizacije vse
pogosteje uvajali tehnologije preciznega kmetijstva ter podatkovno podprte sisteme
managementa. Ti so vklju€evali informacijske sisteme za upravljanje kmetij, satelitsko
spremljanje, navigacijo na podlagi GNSS, senzorje za tla in posevke, orodja umetne

inteligence ter digitalne platforme za podporo odlo¢anju. Uvedba teh tehnologij je

2 Vir Studije primera: Informacije, predstavljene v tej Studiji primera, temeljijo na delu Kempenaarja in
sodelavcev (2026), ki so analizirali vlogo podatkovno podprtih tehnologij preciznega kmetijstva pri
izboljSanju u€inkovitosti rabe virov, trajnosti in procesov odloanja v nizozemski rastlinski pridelavi.
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omogocila natan¢nejSe spremljanje stanja posevkov ter u€inkovitejSo uporabo gnojil,
pesticidov, namakanja in drugih proizvodnih vlozkov. Vec€ pilotnih projektov in
inovacijskih programov je dodatno podprlo prakticno uvajanje teh tehnologij na ravni

kmetijskih gospodarstev.

e Rezultati
Uvajanje tehnologij preciznega kmetijstva je izboljalo ucinkovitost rabe virov in
omogocilo bolj trajnostne pridelovalne prakse. Kmetje so optimizirali uporabo
proizvodnih vlozkov, zmanjsali koli€¢ino odpadkov ter izboljSali procese odloCanja z
uporabo podatkov v realnem casu. lzkuSnje nizozemskih pobud na podrocju
preciznega kmetijstva so pokazale merljivo zmanjSanje porabe vode, gnajil, pesticidov
in drugih vloZzkov ob hkratnem ohranjanju produktivnosti in uspesnosti pridelave.
Tehnologije so prispevale tudi k boljSemu okoljskemu managementu in vecji skladnosti

z zahtevami trajnostnega razvoja.

e Pridobljene izkusSnje
Nizozemske izkusnje kazejo, da imajo digitalne tehnologije lahko pomembno vlogo pri
podpori trajnosthemu managementu v kmetijstvu, kadar so povezane z ustreznim
znanjem, usposabljanjem in organizacijsko podporo. UspesSno uvajanje ne zahteva le
tehnoloskih nalozb, temve€ tudi razvoj digitalnin kompetenc, ucinkovito upravljanje
podatkov ter sodelovanje med kmeti, ponudniki tehnologij, raziskovalci in oblikovalci
politik. Primer dodatno poudarja, da lahko precizno kmetijstvo izboljSa tako okoljsko
kot gospodarsko uspesnost, zato predstavlja pomemben element sodobnih trajnostnih

kmetijskih sistemov.

2.5. Uporabna orodja in viri

Uvajanje trajnostnih managerskih praks v kmetijstvu je mogoc€e podpreti z razliCnimi
tehnologijami, izobrazevalnimi viri, platformami za izmenjavo znanja ter prakti¢nimi
ucnimi gradivi. Ker postajajo kmetijski sistemi vse kompleksnejsi, kmetje in upravljavci
kmetijskih gospodarstev potrebujejo dostop do zanesljivih informacij in orodij, ki
podpirajo sprejemanje utemeljenih odloCitev, ucinkovito rabo virov ter dolgoro¢no
trajnost. Digitalne tehnologije, izobrazevalni viri in sodelovalne platforme so vse bolj
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prepoznani kot pomembni dejavniki za uspesno izvajanje trajnostnega managementa
v kmetijstvu (Dibbern et al., 2024).

Sodobni management v kmetijstvu se vse bolj opira na digitalne tehnologije, ki
omogocajo odloCanje na podlagi podatkov ter izboljSujejo operativho ucinkovitost.
Informacijski sistemi za upravljanje kmetij (Farm Management Information Systems —
FMIS), tehnologije preciznega kmetijstva, sistemi satelitskega spremljanja, senzoriji,
brezpilotni letalniki (droni) in aplikacije umetne inteligence omogocajo spremljanje
stanja posevkov, optimizacijo rabe vode, gnojil in fitofarmacevtskih sredstev ter
ucinkovitejSe upravljanje proizvodnih virov. Uporaba teh tehnologij prispeva k vedji
produktivnosti, zmanjSanju vplivov na okolje in razvoju trajnostnejSih kmetijskih

proizvodnih sistemov (Kempenaar et al., 2026).

Poleg tehnoloskih resitev pomembno podporo predstavljajo tudi prakticni priroCniki in
strokovna navodila za izvajanje trajnostnih kmetijskih praks. Gradiva, ki jih pripravljata
Organizacija ZdruZenih narodov za prehrano in kmetijstvo (FAO) ter Evropska
komisija, vsebujejo priporoCila s podroCij podnebno pametnega kmetijstva,
integriranega varstva rastlin, ohranjanja biotske raznovrstnosti, trajnostnega
upravljanja tal in prilagajanja podnebnim spremembam. TakSna gradiva pomagajo
kmetom in kmetijskim svetovalcem prenesti nacCela trajnosti v vsakodnevno prakso ter
hkrati podpirajo skladnost z okoljskimi in kmetijskimi politikami (Food and Agriculture
Organisation of the United Nations (FAO), 2017; European Commission, 2021).

Pomembno vlogo pri razvoju trajnostnega kmetijstva imajo tudi platforme za izmenjavo
znanja, ki omogoc€ajo dostop do informacij, usposabljanj, rezultatov raziskav in
primerov dobrih praks. Pobude, kot sta EU CAP Network in Evropsko partnerstvo za
inovacije za produktivnost in trajnost kmetijstva (EIP-AGRI), spodbujajo sodelovanje
med kmeti, raziskovalci, izobrazevalci, svetovalci in oblikovalci politik. S prenosom
znanja in izmenjavo izkusenj te platforme prispevajo k uvajanju inovacij, razvoju
kompetenc ter SirSemu uveljavljanju trajnostnih managerskih praks v kmetijskem

sektorju (European Commission, 2024).

lzvajanje trajnostnega managementa dodatno podpirajo razlicna strokovna gradiva,
kot so Studije primerov, tehnicni informativni listi, spletni seminarji, izobrazevalni

videoposnetki, orodja za ocenjevanje trajnosti ter predloge za nacrtovanje razvoja
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kmetijskih gospodarstev. Ti viri pomagajo kmetom, upravljavcem kmetijskih
gospodarstev in izobrazevalcem pri razvijanju prakticnih kompetenc, izboljSanju
procesov odloCanja ter stalnem posodabljanju strokovnega znanja. Neprekinjen
dostop do kakovostnih izobrazevalnih in u¢nih gradiv ostaja kljucnega pomena za
uspesno soocCanje z okoljskimi, gospodarskimi in druzbenimi izzivi sodobnega

kmetijstva.

Ucinkovita uporaba sodobnih tehnologij, izobrazevalnih virov, platform za izmenjavo
znanja in podpornih gradiv lahko pomembno izboljSa izvajanje trajnostnih managerskih
praks v kmetijstvu. Dostop do zanesljivih informacij ter stalno izpopolnjevanje znanja
omogocata upravljavcem kmetijskih gospodarstev izboljSanje poslovne uspesnosti,
doseganje boljSih trajnostnih rezultatov ter krepitev dolgorocne odpornosti in

konkurenc¢nosti kmetijskih gospodarstev.

2.6. Prakticne aktivnosti

Prakti¢ne aktivnosti udelezencem omogocajo, da pridoblijene koncepte, nacela in
managerske pristope, predstavljene v tem modulu, uporabijo v praksi. Medtem ko so
bila v prejSnjih poglavjih obravnavana teoreticna izhodis¢a, izzivi trajnostnega razvoja,
primeri dobrih praks in Studije primerov, so aktivhosti namenjene uporabi tega znanja

v konkretnih situacijah odlo¢anja.

Aktivhosti so zasnovane tako, da razvijajo analiticno razmiSljanje, sposobnost
reSevanja problemov ter vrednotenja kmetijskih sistemov z okoljskega, gospodarskega
in druzbenega vidika. S sodelovanjem v prakti¢nih nalogah udeleZenci bolje razumejo,
kako je mogocCe nacela trajnostnega managementa uporabiti v dejanskih kmetijskih
razmerah ter kako managerske odlocCitve vplivajo na dolgoro¢no trajnost in odpornost

kmetijskih gospodarstev.

Predstavljene aktivnosti se lahko izvajajo individualno ali v skupinah ter jih je mogoce
prilagoditi razlicnim izobrazevalnim okoljem, stopnjam predznanja in razlicnim

kmetijskim razmeram.
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2.6.1. Ocena trajnosti kmetijskega gospodarstva

e Cilj
Cilj te aktivnosti je udelezencem omogociti oceno trajnostne uspesnosti kmetijskega
gospodarstva z uporabo okoljskih, gospodarskih in druzbenih meril trajnosti.
Udelezenci bodo analizirali, kako managerske odloCitve vplivajo na uspesnost
kmetijskega gospodarstva, ter prepoznali podro¢ja, na katerih je mogoce okrepiti
izvajanje trajnostnih managerskih praks. Aktivnost spodbuja kriticno razmisljanje o rabi
virov, varovanju okolja, ekonomski vzdrznosti in druzbeni odgovornosti v kmetijskih
sistemih. Z izvedbo ocene bodo udelezenci pridobili prakticne izkusnje pri vrednotenju
trajnostnih izzivov ter pripravi priporoCil za krepitev dolgoroCne odpornosti in

konkuren¢nosti kmetijskega gospodarstva.

e Potrebni materiali

» Obrazec za oceno trajnosti kmetijskega gospodarstva (podroben obrazec je v
Prilogi 1).

» Pisalo ali digitalna naprava.

» Opis kmetijskega gospodarstva, Studija primera ali dejanski podatki o

kmetijskem gospodarstvu (€e so na voljo).

Opomba glede trajanja
Predlagani C¢asovni okvir je okviren in ga je mogoce prilagoditi glede na velikost
skupine, razpoloZljivo gradivo, ucni kontekst ter predhodne izku$nje udeleZencev.
Izvajalci usposabljanja lahko trajanje posameznih korakov prilagodijo potrebam
skupine in razpoloZljivemu ¢asu.
e Navodila po korakih s predvidenim ¢asom
1. Izberite kmetijsko gospodarstvo, kmetijsko podjetije ali eno izmed Studij
primerov, predstavljenih v tem modulu (10 minut).
2. Preglejte razpolozZljive informacije ter doloCite glavne kmetijske dejavnosti,
uporabljene managerske prakse, razpoloZljive vire in cilje trajnostnega razvoja.
Ocenite, kako gospodarstvo trenutno upravlja okoljske, gospodarske in

druzbene vidike svojega poslovanja (10 minut).
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. Ocenite okoljsko trajnost z vidika upravljanja tal, u€inkovite rabe vode, ukrepov

za varstvo biotske raznovrstnosti, ravnanja z odpadki in strategij prilagajanja
podnebnim spremembam. Presodite, ali gospodarstvo uporablja trajnostne
prakse, ki prispevajo k varovanju okolja in dolgorocnemu ohranjanju naravnih
virov (15 minut).

Ocenite gospodarsko trajnost z analizo dobickonosnosti, produktivnosti,
ucinkovitosti rabe virov, proizvodnih stroskov, investicijskih zmogljivosti, trznih
priloZznosti in praks obvladovanja tveganj. Presodite, ali je gospodarstvo
finan€no sposobno dolgoro&no ohranjati poslovanje in se prilagajati prihodnjim
izzivom (15 minut).

Ocenite druzbeno trajnost z vidika delovnih pogojev, dostopa do izobrazevanja
in usposabljanja, sodelovanja z lokalno skupnostjo, prenosa znanja ter
nacCrtovanja nasledstva. Presodite, kako gospodarstvo prispeva k blaginji
zaposlenih, lokalnega okolja in prihodnjih generacij kmetov (10 minut).
Izpolnite obrazec za oceno trajnosti in doloCite oceno za posamezno merilo. Na
podlagi rezultatov opredelite najman;j tri prednosti ter tri podrocja, na katerih so
potrebne izboljSave (10 minut).

Pripravite prakti¢na priporocila za izboljSanje trajnostne uspesnosti kmetijskega
gospodarstva. O predlaganih ukrepih razpravljajte z drugimi udeleZenci ali
izvajalcem usposabljanja ter pojasnite, kako lahko prispevajo k okoljski,

gospodarski in druzbeni trajnosti (10 minut).

Merila za vrednotenje

Pri ocenjevanju uspesnosti udelezencev se lahko uporabijo naslednja merila:

>

YV V V V

sposobnost prepoznavanja okoljskih, gospodarskih in druzbenih vidikov
trajnosti,

kakovost in celovitost pripravljene ocene trajnosti,

ustreznost in izvedljivost predlaganih managerskih izboljSav,

uporaba konceptov trajnostnega managementa in analiti¢nega razmisljanja,

aktivno sodelovanje pri razpravi, refleksiji in pripravi priporocil.
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2.6.2. Priprava nacrta trajnostnega upravljanja kmetijskega gospodarstva

e Cilj
Cilj te aktivnosti je udelezencem omogociti uporabo nacel trajnostnega managementa
pri pripravi praktichega nacrta izboljSav za kmetijsko gospodarstvo ali kmetijsko
podijetje. Udelezenci bodo analizirali trajnostne izzive, doloCili prednostne managerske
ukrepe ter pripravili izvedljive reSitve za izboljSanje okoljske uspesnosti, gospodarske
vzdrznosti in druZbene trajnosti. Z aktivnostjo bodo razvijali kompetence nacrtovanja,
odlo€anja in reSevanja problemov ter spoznali, kako je mogocCe trajnostne managerske

prakse vkljuciti v vsakodnevno upravljanje kmetijskega gospodarstva.

e Potrebni materiali

» Predloga za pripravo nacdrta upravljanja kmetijskega gospodarstva (podrobna
predloga je v Prilogi 2).

» Rezultati aktivhosti Ocena trajnosti kmetijskega gospodarstva (Aktivnost 1) ali
izbrana Studija primera.

» Pisalo ali digitalna naprava.

» Kalkulator (po potrebi)

Opomba glede trajanja

Predlagani C¢asovni okvir je okviren in ga je mogoce prilagoditi glede na velikost
skupine, razpoloZljivo gradivo, ucni kontekst ter predhodne izkuSnje udeleZencev.
Izvajalci usposabljanja lahko trajanje posameznih korakov prilagodijo potrebam

skupine in razpoloZljivemu ¢asu.

e Navodila po korakih s predvidenim ¢asom

1. Izberite kmetijsko gospodarstvo, kmetijsko podjetje ali Studijo primera, ki bo
podlaga za pripravo nacrta upravljanja (10 minut).

2. Preglejte rezultate ocene trajnosti oziroma razpolozljive informacije o
gospodarstvu ter opredelite glavne okoljske, gospodarske in druzbene izzive, s
katerimi se sooca (10 minut).

3. Dolocite prednostne izzive in izberite najman;j tri podrocja, na katerih so potrebni

managerski ukrepi oziroma izboljSave (10 minut).
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. Pripravite konkretne managerske ukrepe za reSevanje ugotovljenih izzivov.

Upostevajte ukrepe za ucinkovitejSo rabo virov, varstvo okolja, izboljSanje
finanCne uspesnosti, obvladovanje tveganj, uvajanje novih tehnologij,

izobrazevanje ali sodelovanje z lokalno skupnostjo (20 minut).

. Za vsak predlagani ukrep doloCite priCakovane Koristi, morebitne ovire pri

izvajanju, potrebne vire ter prednostno stopnjo izvedbe (15 minut).

Pripravite kratek Nacrt trajnostnega upravljanja kmetijskega gospodarstva, v
katerem povzamete predlagane ukrepe in pojasnite njihov prispevek k
dolgoro¢ni trajnosti ter odpornosti gospodarstva (15 minut).

Predstavite pripravljeni nacrt drugim udeleZzencem ali izvajalcu usposabljanja

ter skupaj razpravljajte o izvedljivosti predlaganih reSitev (10 minut).

Merila za vrednotenje

Pri ocenjevanju uspesnosti udelezencev se lahko uporabijo naslednja merila:

YV V. V V V V

sposobnost prepoznavanja in dolo¢anja prednostnih trajnostnih izzivov,
kakovost in izvedljivost predlaganih managerskih ukrepov,

uporaba nacel trajnostnega managementa,

celostno upostevanje okoljskih, gospodarskih in druzbenih vidikov,
jasnost in celovitost pripravljenega nacrta upravljanja,

aktivno sodelovanije pri razpravi in refleksiji.

3. Zakljuéek

Trajnostne managerske prakse so postale nepogresljiv del sodobnega razvoja

kmetijstva. Ker se kmetijstvo sooCa z vse ve€ okoljskimi, gospodarskimi in druzbenimi

izzivi,

morajo upravljavci kmetijskih gospodarstev uporabljati celostne pristope, ki

podpirajo produktivnost, ucinkovito rabo virov, odpornost ter dolgoro¢no trajnost.

Sodobni management v kmetijstvu danes presega zgolj nacrtovanje proizvodnje in vse

bolj vklju€uje odgovorno ravnanje z okoljem, uvajanje inovacij, zagotavljanje finan¢ne

vzdrznosti, obvladovanje tveganj ter nenehno prilagajanje spreminjajoim se

razmeram.
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V tem modulu so bili predstavljeni kljuéni koncepti in teoretiCne osnove trajnostnega
managementa v kmetijstvu ter obravnavani najpomembnejSi izzivi, s katerimi se
soocCajo sodobni kmetijski sistemi. Posebna pozornost je bila namenjena okoljskim
vprasanjem, kot so podnebne spremembe, degradacija tal, pomanjkanje vode in
izguba biotske raznovrstnosti, pa tudi gospodarskim in druzbenim dejavnikom, Ki
vplivajo na trajnost in konkurencnost kmetijskih gospodarstev. Modul je predstavil tudi
prakticne metodologije, primere dobrih praks in Studije primerov, ki prikazujejo, kako
je mogoCe nacela trajnostnega managementa uspeSno uporabljati v razlicnih

kmetijskih okoljih.

PraktiCna vrednost trajnostnega managementa v kmetijstvu se kaze predvsem v
njegovi sposobnosti podpiranja kakovostnega in premisljenega odloCanja ter
izboljSevanja dolgoroCne uspesnosti kmetijskih gospodarstev. Trajnostne managerske
prakse omogocajo ucinkovitejSo rabo naravnih in gospodarskih virov, povecujejo
odpornost na okoljske in trzne izzive, izboljSujejo okoljsko uspesnost ter prispevajo k

dolgoroéni vzdrznosti podezelskih skupnosti.

Konéna vrednost trajnostnega managementa v kmetijstvu ni zgolj v razumevanju nacel
trajnosti, temveC predvsem v njihovem prenosu v vsakodnevno prakso. Koncepti,
orodja, prakticne aktivnosti in primeri, predstavljeni v tem modulu, lahko pomagajo
kmetom, upravljavcem kmetijskih gospodarstev, izobrazevalcem in drugim deleznikom
pri prepoznavanju trajnostnih izzivov, oblikovanju strategij izboljSav ter uvajanju
managerskih praks, ki prispevajo k bolj odpornim, z viri ucinkovitim in okoljsko
odgovornim kmetijskim sistemom. Z nenehnim ucenjem, uvajanjem inovacij in
sodelovanjem lahko trajnostne managerske prakse pomembno prispevajo k dolgorocni

trajnosti in konkurencnosti kmetijstva na Zahodnem Balkanu in tudi SirSe.

4. Slovar

e Management v kmetijstvu: Proces nacrtovanja, organiziranja, vodenja in
nadzorovanja kmetijskih virov ter proizvodnih dejavnosti z namenom doseganja

gospodarskih, okoljskih in druzbenih ciljev.
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Agroekologija: Pristop, ki uporablja ekoloska nacela pri oblikovanju in
upravljanju kmetijskih sistemov z namenom spodbujanja trajnosti, biotske
raznovrstnosti in ohranjanja naravnih virov.

Biotska raznovrstnost: Raznolikost Zivih organizmov, vkljuéno z rastlinami,
Zivalmi in mikroorganizmi, znotraj dolo€enega ekosistema.

Prilagajanje podnebnim spremembam: Ukrepi in strategije, namenjeni
zmanjSevanju negativnih vplivov podnebnih sprememb ter povecanju
odpornosti kmetijskih sistemov.

Podnebno pametno kmetijstvo (CSA): Pristop h kmetovanju, katerega cilj je
povecati produktivhost, okrepiti odpornost na podnebne spremembe ter
zmanjsati emisije toplogrednih plinov.

Krozno gospodarstvo: Gospodarski model, ki temelji na zmanjSevanju
koli¢ine odpadkov, ponovni uporabi virov in ucinkovitejsi rabi virov v celotnem
proizvodnem procesu.

Informacijski sistem za upravljanje kmetijskega gospodarstva (FMIS):
Digitalno orodje za nacrtovanje, spremljanje, vodenje evidenc in podporo
odlo¢anju pri upravljanju kmetijskega gospodarstva.

Analiza zivljenjskega cikla (LCA): Metodologija za vrednotenje okoljskih
vplivov proizvoda, procesa ali dejavnosti skozi celoten zivljenjski cikel.
Precizno kmetijstvo: Uporaba digitalnih tehnologij, senzorjev, satelitskih
sistemov in analize podatkov za optimizacijo kmetijske pridelave ter
ucinkovitejSo rabo virov.

Regenerativho kmetijstvo: Pristop h kmetovanju, katerega cilj je obnova
zdravja tal, izboljSanje biotske raznovrstnosti ter krepitev odpornosti
ekosistemov.

Ucinkovita raba virov: Ucinkovita in trajnostna uporaba naravnih, finan¢nih in
Cloveskih virov za doseganje zastavljenih ciljev ob hkratnem zmanjSevanju
izgub in odpadkov.

Kazalniki trajnosti: Merila, ki se uporabljajo za ocenjevanje okoljske,
gospodarske in druzbene uspesnosti kmetijskih sistemov.
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e Trajnostno kmetijstvo: Kmetijska pridelava, ki zadovoljuje sedanje potrebe,
ne da bi pri tem ogrozala sposobnost prihodnjih generacij, da zadovoljijo svoje
potrebe.

e Trajnostni prehranski sistem: Sistem pridelave, predelave in distribucije
hrane, ki zagotavlja varno in hranljivo hrano ter hkrati podpira varstvo okolja,
gospodarsko vzdrznost in druzbeno blaginjo.

e Trajnostne managerske prakse: Managerski pristopi, ki v nacrtovanje,
odloCanje in izvajanje kmetijskih dejavnosti vklju€ujejo okoljske, gospodarske in

druzbene vidike trajnosti.
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Priloga 1. Obrazec za oceno trajnosti kmetijskega gospodarstva

Ime kmetijskega gospodarstva / podjetja:

Lokacija:

Datum:

Ocenjevalec(-ci):

Navodila

Vsako merilo ocenite z uporabo naslednje ocenjevalne lestvice:

Ocena Opis
1 Zelo slabo - ni dokazov o izvajanju trajnostnih
praks
2 Omejeno — trajnostni ukrepi se izvajajo le
redko
3 Zmerno — nekatere trajnostne prakse se ze
izvajajo
4 Dobro — trajnostne prakse so dobro vkljuCene
v upravljanje kmetijskega gospodarstva
5 Odli¢no — trajnost je v celoti vkljuCena v
upravljanje in se redno spremlja ter vrednoti

Ocena okoljske trajnosti

Merilo ocenjevanja

Ocena (1-5) Komentarji/ Dokazi

Upravljanje tal in ukrepi za ohranjanje tal

Ucinkovitost rabe vode in upravljanje
namakanja

Ukrepi za varstvo biotske raznovrstnosti

Ravnanje z odpadki in prepreCevanje
onesnazevanja

Ukrepi za prilagajanje podnebnim
spremembam

Trajnostna uporaba gnojil in
fitofarmacevtskih sredstev

Prednosti na podrocju okoljske trajnosti:
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Podro¢€ja za izboljsanje:

Ocena gospodarske trajnosti

Merilo ocenjevanja

Ocena (1-5)

Komentarji /
Dokazi

Dobickonosnost in finan¢na stabilnost kmetijskega
gospodarstva

Uc¢inkovitost rabe virov

Prakse upravljanja stroSkov

Investicijska sposobnost in inovacijski potencial

Obvladovanje tveganj in poslovno nacrtovanje

Trzna konkurendénost

Prednosti na podrocju gospodarske trajnosti:

Podrogja za izboljSanje:

Ocena druzbene trajnosti

Merilo ocenjevanja Ocena (1-5)

Komentarji /
Dokazi

Dobrobit zaposlenih in delovni pogoji

Dostop do izobrazevanja in
usposabljanja

Izmenjava znanja in razvoj kompetenc

Sodelovanje z lokalno skupnostjo
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Merilo ocenjevanja

Komentarji /

Ocena (1-5) Dokazi

Nacrtovanje nasledstva na kmetijskem

gospodarstvz

Prispevak k razvoju podezelja

Prednosti na podrocju druzbene trajnosti:

Podro¢ja za izboljSanje:

Skupna ocena trajnosti
Tri glavne prednosti

Tri prednostna podrocja za izboljSanje

Priporo¢eni managerski ukrepi

Predlagani ukrep

Prednostna stopnja

Pricakovana korist (visoka/srednja/nizka)
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Na podlagi izvedene ocene, kateri ukrepi bi po vaSem mnenju najbolj prispevali k
izboljSanju dolgorocCne trajnosti in odpornosti kmetijskega gospodarstva?

Konéni razmislek
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Priloga 2. Predloga nacrta trajnostnega upravljanja kmetijskega gospodarstva

Ime kmetijskega gospodarstva / podjetja:

Lokacija:

Datum:

Pripravil (a):

Pregled kmetijskega gospodarstva
Glavne kmetijske dejavnosti

Glavni izzivi na podroc€ju trajnosti

Cilji trajnostnega razvoja

Sustainable Farm Management Action Plan

, Predlagani iy
Prepoznani . Pricakovana N
N managersKi . Potrebni viri
izzivi korist
ukrep

Prednostna stopnja
(visoka/srednja/nizka)

Ukrepi za izboljSanje okoljske trajnosti
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Ukrep

Pri¢akovani rezultat

Casovni okvir

Primeri moznih ukrepov vkljuCujejo:

e IzboljSanje upravljanja tal

e Povecanje ucinkovitosti rabe vode

¢ Krepitev varstva biotske raznovrstnosti
e ZmanjSanje uporabe kemicnih sredstev
e Uvajanje ukrepov za prilagajanje podnebnim spremembam

Ukrepi za izboljSanje gospodarske trajnosti

Ukrep

Pri¢akovani rezultat

Casovni okvir

Primeri moznih ukrepov vklju€ujejo:

e IzboljSanje ucinkovitosti rabe virov
e ZmanjSanje proizvodnih stroSkov

e Diverzifikacija prihodkov kmetijskega gospodarstva

¢ Vlaganje v nove tehnologije
e Krepitev praks obvladovanja tveganj

Ukrepi za izboljSanje druzbene trajnosti

Ukrep

Pri¢akovani rezultat

Casovni okvir
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Primeri moznih ukrepov vkljuCujejo:

e lzvajanje usposabljanj za zaposlene

e Spodbujanje prenosa znanja

o Krepitev sodelovanja z lokalno skupnostjo

e IzboljSanje delovnih pogojev

e Priprava nacrta nasledstva na kmetijskem gospodarstvu

Prednostni ukrepi za naslednjih 12 mesecev

Visoka prednost

Srednja prednost

Dolgoroéne prenostne naloge

Spremljanje in vrednotanje

Kako se bo spremljal napredek?

Kateri kazalniki se bodo uporabljali za merjenje uspesnosti?
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Kako bodo predlagani managerski ukrepi prispevali k okoljski, gospodarski in druzbeni
trajnosti kmetijskega gospodarstva?

Konéni razmislek
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