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Moderna poljoprivreda doZivljava znacajne promjene zbog klimatskih promjena,

1. Uvod

pritisaka na zivotnu sredinu, nestabilnosti trziSta, tehnoloskog razvoja i promijenjenih
oCekivanja potrosaca. Od poljoprivrednih sistema se sve viSe oCekuje da obezbijede
ne samo bezbjednost hrane i ekonomske rezultate, ve¢ i zastitu Zivotne sredine,
oCuvanje biodiverziteta i odrzivo koriS¢enje prirodnih resursa. U tom kontekstu,
regenerativna i odrziva poljoprivreda postaju klju¢ni pristupi za osiguranje dugoro¢ne

otpornosti poljoprivredne proizvodnje i seoskih zajednica.

U isto vrijeme, poljoprivredni proizvodaci i organizacije se suoCavaju sa brojnim
izazovima, ukljuCujuci degradaciju zemljista, rastuce troSkove proizvodnje, nestabilne
lance snabdijevanja, manjak radne snage i sve vecu potraznju za organskom i odrzivo
proizvedenom hranom. Da bi se ovi izazovi uspjesno rijeSili, potrebno je vise od
tehnickog znanja iz poljoprivrede. Potrebno je i efikasno upravljanje, strateSko
planiranje, finansijsko odlu€ivanje, prilagodavanje trzistu i efikasna organizacija

poljoprivrednih operacija.

U ovom kontekstu, cilj ovog modula je da pruzi trenerima, stru¢njacima u poljoprivredi,
nastavnicima i ucenicima osnovno znanje i prakticne vjestine u upravljanju
poljoprivrednim sektorom, sa posebnim fokusom na odrzivost, efikasnost i organsku
proizvodnju. Modul uvodi klju€ne principe upravljanja, alate za finansijsko i stratedko
planiranje, pristupe odrzivom upravljanju resursima i metode za prilagodavanije

poljoprivrednih preduzec¢a promjenljivim zahtjevima trzista i zahtjevima odrzivosti.
Nakon Sto zavrSe ovaj modul, treneri i polaznici ¢e modéi da:

e Razumiju osnovna nacela upravljanja u odrzivoj poljoprivredi.

e Prepoznaju glavne izazove koji utiCu na poljoprivredne i organske proizvodne
sisteme.

e Primijene finansijske i strateSke alate planiranja u poljoprivrednim preduzecéima.

e PoboljSaju efikasnost i odrzivost u upravljanju farmama i agribiznisom.

e Analiziraju trziSne trendove i potrebe potroSaca u vezi sa odrzivim i organskim
proizvodima.

e PodrZze procese donoSenja odluka u vezi sa regenerativnim i odrzivim

poljoprivrednim praksama.



e PromoviSu inovacije, efikasno koriS¢enje resursa i dugoronu otpornost

poljoprivrede.

Ovaj modul je posebno relevantan za region Balkana, gdje poljoprivreda ostaje vazan
privredni sektor i kljuCha komponenta ruralnog razvoja. Mnoge zemlje u regionu
trenutno prelaze na odrZivije poljoprivredne sisteme uskladene sa ciljevima odrzivosti
Evropske unije, principima regenerativne poljoprivrede i standardima organske
proizvodnje. JaCanje kompetencija upravljanja mozZe pomod¢i poljoprivrednim
proizvodacima i organizacijama da poboljSaju konkurentnost, povecaju otpornost i

podrZe odrzive ruralne ekonomije.

Modul je usko povezan sa ostalim modulima obuke u okviru programa. Uvodni moduli
0 regenerativnoj poljoprivredi, odnosima zemljiSta, klime i biljaka i ulozi zivotinja u
agroekosistemima pruzaju naucne i prakticne osnove odrZive poljoprivrede. Modul o
holistickom upravljanju i odrZivim lancima snabdijevanja fokusira se na integraciju
regenerativne proizvodnje u Sire poljoprivredne sisteme. Ovaj modul dopunjuje ove
teme pruzajuéi menadzerske, organizacione, finansijske i strateSke kompetencije
potrebne za implementaciju odrZivih poljoprivrednih praksi u stvarnom poslovnom
okruzenju. Takode podrzava cilieve modula Digitalni marketing u novoj poljoprivredi
jacanjem strateSkog razvoja poslovanja i trziSno-orijentisanog razmisljanja u odrzivoj

poljoprivredi.

2. Odrzivi na€in upravljanja u poljoprivredi
2.1. Kljuéni pojmovi
Osnovne definicije

Odrzive prakse upravljanja u poljoprivredi odnose se na planiranje, organizaciju i
sprovodenje poljoprivrednih aktivnosti na nacine Kkoji osiguravaju dugoro¢nu
produktivnost uz minimiziranje uticaja na Zivotnu sredinu i podrSku socijalnoj i
ekonomskoj odrzivosti. Ove prakse integriSu zastitu Zzivotne sredine, efikasno
upravljanje resursima, ekonomsku odrzivost i druStvenu odgovornost u procese

donoSenja odluka u poljoprivredi. Odrzivo upravljanje poljopriviedom, dakle, ima za cil]



da uravnotezi proizvodnju hrane sa oCuvanjem prirodnih ekosistema, biodiverziteta,

plodnosti tla i vodenih resursa (de Oliveira Lima et al., 2024) .

Prema Evropskoj komisiji, odrzZiva poljoprivreda igra kljuénu ulogu u postizanju ciljeva
Evropskog zelenog dogovora (Evropska komisija, 2019) i Strategije ,Od farmi do
viljuske” (Evropska komisija, 2020), koja promoviSe klimatski neutralne, resursno
efikasne i ekoloski odgovorne prehrambene sisteme. Prakse odrzivog upravljanja sve
viSe podrzava Zajednitka poljoprivredna politika (ZPP) za period 2023-2027, posebno
preko eko-shema, mjera zastite biodiverziteta i inicijativa za prilagodavanje klimatskim
promjenama. (Evropska komisija, 2021a). Ovi politiCki okviri podsti€¢u poljoprivrednike
i menadzere u poljoprivredi da primijene odrzivije metode proizvodnje, poboljSaju
upravljanje zemljiStem i vodom, smanje emisiju gasova staklene baste i ojacaju zastitu
biodiverziteta. Pored toga, ZPP 2023-2027 podstie inovacije, digitalizaciju i prenos
znanja u ruralnim podrucjima, podrzavajuc¢i dugoroCnu otpornost i konkurentnost
poljoprivrednog sektora.. Odrziv nacin upravljanja sve viSe postaje klju¢na
komponenta savremenog razvoja poljoprivrede i strateSkog planiranja Sirom Evrope,
posebno u regionima koji prolaze kroz poljoprivredni i ekoloski tranziciju, kao $to su

Zapadni Balkan..

Upravljanje poljopriviedom moZe se definisati kao proces planiranja, organizovanja,
usmjeravanja i kontrole poljoprivrednih resursa i proizvodnih aktivnosti u cilju
postizanja specifiCnih ekonomskih, ekoloskih i socijalnih cilieva (Poki¢ et al., 2022).
Savremeno upravljanje poljoprivredom prevazilazi tradicionalnu administraciju farmi i
ukljuCuje strateSko planiranje, upravljanje odrzivoS¢u, pracenje Zivotne sredine,
tehnoloSke inovacije, finansijsko upravljanje i smanjenje rizika (Tsangas et al., 2020) .
Efikasno upravljanje poljoprivredom takode zahtijeva kontinuirano prilagodavanje
promenljivim uslovima zivotne sredine, zahtjevima trziSta, tehnoloSkom razvoju i
okvirima politike. U modernoj poljoprivredi, odluke o upravljanju igraju klju¢nu ulogu u
poboljSanju produktivnosti, obezbjedivanju efikasnog koriS¢enja resursa, podrsci
odrzivom ruralnom razvoju i povecanju dugorocne otpornosti i konkurentnosti

poljoprivrednih sistema.

Odrzivost u poljoprivredi se obi¢éno posmatra kroz tri medusobno povezana aspekta:
ekoloski, ekonomski i socijalni. Ovi aspekti zajedno C¢ine osnovu za odrZivi
poljoprivredni razvoj i strateSko upravljanje (Tsangas i saradnici, 2020). Ekoloska
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odrzivost se fokusira na zastitu prirodnih resursa, oCuvanje biodiverziteta, smanjenje
zagadenja i jaCanje otpornosti na klimatske promjene. Ekonomska odrzivost se odnosi
na ocuvanje profitabilnosti, produktivnosti i dugoro¢ne konkurentnosti poljoprivrednih
sistema, dok socijalna odrzivost obuhvata razvoj sela, bezbjednost hrane, dobrobit

poljoprivrednika, obrazovanje i socijalnu inkluziju.

U poljoprivrednom upravljanju, ove dimenzije su usko povezane i ne mogu se rjeSavati
odvojeno. Odrzivi poljoprivredni sistemi zahtijevaju uravnotezeno donoSenje odluka
koje istovremeno podrzava zastitu Zivotne sredine, ekonomsku odrzivost i druStvenu
stabilnost u ruralnim zajednicama. Na primjer, ekoloski odgovorne poljoprivredne
prakse mogu poboljSati dugoroCnu plodnost zemljiSta i efikasnost resursa, dok
ekonomski odrzivo upravljanje podrzava profitabilnost farmi, inovacije i otpornost na
trziSne fluktuacije. U isto vrijeme, drusStvena odrzivost pomaze jaCanju zivota u ruralnim
sredinama, ocuvanju poljoprivrednog znanja i podrsci dugoronom razvoju lokalnih
zajednica. Savremeno poljoprivredno upravljanje tezi da integriSe principe odrzivosti u
svakodnevne operativne i strateSke odluke. To ukljuCuje planiranje resursa, pracenje
Zivotne sredine, efikasne sisteme proizvodnje, upravljanje rizicima i prilagodavanje

promjenljivim ekoloskim i ekonomskim uslovima.

Jedna od osnovnih definicija odrZivog upravljanja poljoprivredom je odrziva
poljoprivreda, koja se odnosi na poljoprivredne sisteme sposobne da zadovolje
trenutne potrebe za hranom i resursima, a da pri tom ne ugroze sposobnost buducih
generacija da zadovolje svoje potrebe. Odrziva poljoprivreda podstice efikasno
koriS¢enje zemljiSta, vode, energije i bioloSkih resursa, dok minimizira emisiju gasova
staklene baste, degradaciju Zivotne sredine i preteranu zavisnost od hemijskih

sredstava (Evropska komisija, 2021b).

U praksi, odrziva poljoprivreda tezi da stvori uravnoteZene proizvodne sisteme koji
ocCuvaju dugoro¢nu produktivnost, a istovremeno Cuvaju stabilnost ekosistema. Ovaj
pristup podstiCe odgovorno koris¢enje prirodnih resursa i podrzava metode gajenja
koje smanjuju negativne uticaje na zivotnu sredinu, a da pri tom ne ograni¢avaju
efikasnost poljoprivrede ili kapacitet za proizvodnju hrane. Odrzivi poljoprivredni
sistemi se, dakle, fokusiraju ne samo na povecéanje prinosa vec¢ i na o€uvanje plodnosti
zemljista, zastitu kvaliteta vode, smanjenje iscrpljivanja resursa i poboljSanje otpornosti
na ekoloske i klimatske izazove. Vazan aspekt odrzive poljoprivrede je ukljuCivanje
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ekoloski odgovornih metoda u svakodnevne poljoprivredne aktivnosti. To moze da
ukljuCuje rotaciju usjeva, smanjenu obradu zemljiSta, integrisano upravljanje
StetoCinama, efikasne sisteme navodnjavanja, upotrebu organskih dubriva i
proizvodne prakse koje Cuvaju biodiverzitet. Takvi pristupi doprinose zdravijim
ekosistemima, boljoj efikasnosti resursa i stabilnijoj poljoprivrednoj proizvodnji na duze

staze.

Odrziva poljoprivreda takode naglasava vaznost prilagodljivosti i dugoro¢nog
planiranja u upravljanju poljoprivredom. Poljoprivrednici i menadZeri u poljoprivredi sve
CeSCe moraju da reaguju na promjene klimatskih uslova, trZiSne pritiske, tehnoloski
razvoj i propise o odrzivosti. Kao rezultat toga, odrziva poljoprivreda je usko povezana
sa inovacijama, strateSkim menadzmentom, pracenjem Zivotne sredine i stalnim
unaprjedenjem proizvodnih sistema. Pored Kkoristi za Zivotnu sredinu, odrziva
poljoprivreda doprinosi i ekonomskoj i socijalnoj stabilnosti u seoskim podrucjima.
Efikasno upravljanje resursima moze smanijiti troSkove proizvodnje i povecati otpornost
na trziSne fluktuacije. U isto vreme, odrzivi poljoprivredni sistemi mogu podrzati lokalnu
zaposlenost, seoski razvoj, bezbjednost hrane i oc€uvanje tradicionalnog

poljoprivrednog znanja i praksi.

Pojam odrzivih sistema hrane je usko povezan sa odrzivim praksama u poljoprivredi.
Cilj odrzivih sistema hrane je da obezbijede sigurnu, hranljivu i dostupnu hranu,
istovremeno StiteCi zivotnu sredinu, promovisuéi ekonomsku otpornost i unapredujuci
socijalnu jednakost kroz Citav lanac poljoprivredne vrijednosti. Strategija Od farme do
stola naglasava vaznost transformacije sistema hrane u pravedne, zdrave i ekolosKki
prihvatljive sisteme koji podrzavaju dugoroc¢ne ciljeve odrzivosti unutar Evropske unije
(Delgado i saradnici, 2023)..

Odrzivi sistemi ishrane takode podsti¢u odgovorne obrasce proizvodnje i potroSnje,
smanjuju otpad hrane, promoviSu efikasno upravljanje resursima i jaaju saradnju
izmedu proizvodacCa, dobavljaCa, distributera i potroSaca. Cilj ovih sistema je da
unaprijede transparentnost, pracenje i odrzivost kroz cijeli lanac snabdijevanja
hranom, uz podrsku lokalnim ekonomijama i ruralnim zajednicama. U modernom
upravljanju poljoprivredom, odrzivi sistemi ishrane se sve viSe prepoznaju kao kljuéni

za jaCanje bezbjednosti hrane, poboljSanje javnog zdravlja, podrSku otpornosti na



klimatske promjene i obezbjedivanje dugoroCne izdrzljivosti i konkurentnosti agri-

prehrambenog sektora.
Teorijske osnove

Teorijske osnove odrzivog upravljanja u poljoprivredi zasnovane su na
interdisciplinarnim pristupima koji integriSu teoriju upravljanja, principe odrzivosti,
zastitu Zivotne sredine, ekonomski razvoj i druStvenu odgovornost (Madu & Kuei,
2012). Moderno poljoprivredno upravljanje sve viSe se oslanja na strateSke i
prilagodljive pristupe koji mogu da odgovore na promjene u zivotnoj sredini (Manoj
Kumar Jhariya, 2019), nestabilnost trzista, tehnoloSki razvoj i promjene u
zakonodavstvu. Odrzivi poljoprivredni sistemi se zato posmatraju ne samo kao
proizvodni sistemi, veC i kao sloZeni organizacioni, ekonomski i ekoloski sistemi koji

zahtevaju integrisano upravljanje i dugoro¢no planiranje.

Jedan od najvaznijih teorijskih pristupa u odrzivom upravljanju poljoprivredom je
sistemski pristup (Liu et al., 2024). Ovaj pristup posmatra poljoprivredu kao
medusobno povezan sistem u kojem ekolo$ki, ekonomski, tehnoloski i socijalni faktori
kontinuirano medusobno djeluju. Poljoprivredna proizvodnja zavisi od odnosa izmedu
prirodnih resursa, trzisnih uslova, institucionalnih okvira, tehnoloskih inovacija i ljudskih
aktivnosti (Manoj Kumar Jhariia, 2019). Iz tog razloga, odluke o upraviljanju u
poljoprivredi moraju uzeti u obzir ne samo produktivnost i profitabilnost, vec¢ i odrZivost

Zivotne sredine, efikasnost resursa i dugoroénu otpornost.

Sistemski pristup takode naglaSsava vazZnost saradnje zainteresovanih strana u
poljoprivrednom sektoru, ukljuCujuci poljoprivrednike, dobavljace, distributere, kreatore
politike, istrazivacke institucije i lokalne zajednice. Efikasno upravljanje poljoprivredom,
dakle, zavisi od koordinacije, strateSkog planiranja, razmjene informacija i

kontinuiranog prilagodavanja promjenjivim uslovima.

Jos jedna vaZna teorijska osnova je teorija strateSkog menadzmenta, koja se fokusira
na dugoroCno planiranje, organizacionu prilagodljivost, konkurentnost i efikasnu
raspodelu resursa. U poljoprivredi, strateSki menadzment podrzava donoSenje odluka
vezanih za planiranje proizvodnje, investicije, inovacije, upravljanje Zivotnom sredinom

i smanjenje rizika (Madu & Kuei, 2012) . Poljoprivredni menadZeri moraju kontinuirano



procjenjivati rizike i moguénosti, istovremeno obezbjedujuéi dugoro¢nu odrzivost i

konkurentnost poljoprivrednih preduzeca.

Upravljanje inovacijama takode predstavlja vaznu teorijsku osnovu odrzivog
poljoprivrednog razvoja. Odrzive inovacije u poljoprivredi ukljuCuju tehnoloSke
inovacije, digitalizaciju, poboljSanje procesa, organizacione inovacije i odrzZive
poslovhe modele (de Oliveira Lima et al., 2024). Savremeni poljoprivredni
menadzment sve viSe integriSe pametne tehnologije, preciznu poljoprivredu, digitalne
sisteme za pracenje i donoSenje odluka na osnovu podataka kako bi se poboljSala

produktivnost i ekoloSke performanse.

Teorija adaptivhog upravljanja je posebno vazna u kontekstu klimatskih promjena i
ekoloSke neizvjesnosti. Adaptivho upravljanje je fleksibilan, kontinuiran proces
donoSenja odluka koji omogucava poljoprivrednim sistemima da efikasno reaguju na
promenljive ekoloske, ekonomske i socijalne uslove (Garmestani et al., 2023) . Ovaj
pristup podstiCe kontinuirano praéenje, evaluaciju, ucCenje i prilagodavanje

poljoprivrednih praksi kao odgovor na nove izazove i rizike.

Teorijske osnove odrzZivog upravljanja poljoprivredom usko su povezane sa teorijom
odrzZivog razvoja, koja promoviSe uravnoteZenu integraciju zastite zivotne sredine,
ekonomskog rasta i drustvenog blagostanja. Ovaj pristup se ogleda kroz koncept Triple
Bottom Line (Vukovi¢ et al., 2025), koji naglaSava medusobnu povezanost ekoloske,

ekonomske i socijalne odrzivosti u okviru menadzmenta i organizacionih praksi.

Konacno, teorija kruzne ekonomije postaje sve vaznija u okviru odrzivog upravljanja
poljoprivredom. Kruzni pristupi promoviSu smanjenje otpada, reciklazu, ponovnu
upotrebu poljoprivrednih nusproizvoda, efikasno koriS¢enje resursa i odrzive sisteme
proizvodnje i potroSnje. Ovi principi podrzavaju ekolo$ki odgovoran poljoprivredni
razvoj uz poboljSanje dugoroéne ekonomske efikasnosti u poljoprivredno-

prehrambenom sektoru.
Kljuéni pojmovi

Moderno odrzivo upravljanje poljoprivredom zasniva se na nekoliko klju€nih koncepata
koji podrzavaju ekoloSki odgovorne, ekonomski odrzive i socijalno odrzZive

poljoprivredne sisteme (Kamakaula, 2024) . Ovi koncepti kombinuju inovacije, efikasno
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upravljanje resursima, zastitu zivotne sredine i strateSko planiranje u cilju poboljSanja
poljoprivredne produktivnosti i otpornosti. Moderno odrzivo upravljanje poljopriviedom
zasniva se na nekoliko kljuénih koncepata koji podrzavaju ekolosSki odgovorne,
ekonomski odrZive i socijalno odrzive poljoprivredne sisteme (Kamakaula, 2024). Ovi
koncepti kombinuju inovacije, efikasno upravljanje resursima, zastitu Zivotne sredine i

stratesko planiranje u cilju poboljSanja poljoprivredne produktivnosti i otpornosti.

Jedan od najvaznijih pojmova je klimatski pametna poljoprivreda (CSA), koja se
fokusira na poboljSanje poljoprivredne produktivnosti dok jaca otpornost na klimatske
promene i smanjuje emisiju gasova sa efektom staklene baste (Singh & Singh, 2017).
Klimatski pametni pristupi ukljuCuju efikasno upravljanje vodom, praéenje klime,
odrzivo upravljanje zemljiStem, adaptivno planiranje na farmi i koriSc¢enje otpornijih
sorti useva. Ove prakse postaju sve vaznije u regionima izlozenim klimatskim rizicima
i ekoloSkoj nestabilnosti. Blisko povezano sa CSA je koncept regenerativne
poljoprivrede, koja promoviSe poljoprivredne prakse koje obnavljaju zdravlje zemljista,
poboljSavaju biodiverzitet i jaCaju otpornost ekosistema (Bless i saradnici, 2023).
Regenerativni pristupi podsti¢u rotaciju usjeva, pokrivhu sjetvu, smanjenu obradu
zemljista, kompostiranje, agroSumarstvo i integrisane sisteme usjeva i stoke. Sve ove
prakse zajedno doprinose dugoro¢noj plodnosti zemljiSta, boljem zadrzavanju vode i

smanjenju degradacije Zivotne sredine.

Drugi vazan koncept je agroekologija, koja integriSe ekoloSke principe u sisteme
poljoprivredne proizvodnje (Kerr et al.,, 2022). AgroekoloSki pristupi naglasavaju
biodiverzitet, ravnotezu ekosistema, oCuvanje prirodnih resursa i odrzive interakcije
izmedu biljaka, Zivotinja, ljudi i Zivotne sredine. Agroekologija podrZzava ekoloski
prihvatljive proizvodne sisteme uz smanjenje zavisnosti od intenzivnih hemijskih
inputa. Na taj nacin dopunjuje i klimatski pametne i regenerativhe poljoprivredne

prakse promovisanjem dugoro¢nog zdravlja ekosistema i odrzivog koriséenja resursa.

TehnoloSke inovacije su takode postale osnovna komponenta odrzivog upraviljanja
poljoprivredom. Precizna i digitalna poljoprivreda koriste digitalne tehnologije, senzore,
satelitske sisteme, bespilotne letelice, softver za upravljanje farmama, daljinsko
oCitavanje i analitiku podataka za optimizaciju poljoprivredne proizvodnje i poboljSanje
efikasnosti resursa (Dibbern et al., 2024; Soussi et al., 2024). Ove tehnologije
omogucéavaju precizniju primjenu dubriva, pesticida, navodnjavanja i drugih inputa,
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pomazuci poljoprivrednicima da smanje troSkove proizvodnje uz minimiziranje uticaja
na zivotnu sredinu. Pored toga, digitalni alati podrzavaju bolje donoSenje odluka,

upravljanje rizicima i dugoro¢no stratesko planiranje.

Da bi procijenili performanse odrzivosti poljoprivrednih sistema, menadZeri se sve vise
oslanjaju na analitiCke i alate za pracenje kao Sto su procjena zivotnog ciklusa (LCA) i
indikatori odrzivosti. LCA procjenjuje uticaj na Zzivotnu sredinu tokom c¢itavog
poljoprivrednog lanca vrednosti, uklju€ujuci proizvodnju, transport, preradu, pakovanje
i upravljanje otpadom (Kokare et al., 2023). Indikatori odrZivosti mjere ekoloSke,
ekonomske i socijalne performanse koriste¢i metrike kao $to su emisija gasova sa
efektom staklene baste, upotreba vode, kvalitet zemljiSta, nivoi biodiverziteta,
produktivnost, profitabilnost i indikatori ruralnog razvoja (Kamakaula, 2024).Zajedno,
ovi alati podrZzavaju donoSenje odluka zasnovano na dokazima, pracenje ucinka i

kontinuirano poboljSanje prakse upravljanja poljoprivredom.

|z perspektive upravljanja, principi kruzne ekonomije postali su vazna komponenta
odrzivog poljoprivrednog razvoja. Kruzni pristupi podstiCu efikasno koriS¢enje resursa,
smanjuju otpad, promoviSu reciklazu poljoprivrednih nusproizvoda i poboljSavaju
upravljanje energijom. Integrisanjem ovih praksi u poljoprivredne operacije i stratesko
planiranje, poljoprivredni menadzeri mogu poboljSati efikasnost resursa, smanijiti

troSkove i poboljsati dugoro€nu odrzivost i konkurentnost poljoprivrednih preduzeca.

2.2. Trenutna situacija i izazovi

Poljoprivreda prolazi kroz znacajnu transformaciju vodenu ekoloskim problemima,
tehnoloskim napretkom, promjenom preferencija potro$aca i razvojem okvira politike.
Odrzivo upravljanje poljoprivredom postalo je strateski prioritet na globalnom i
evropskom nivou, jer se oCekuje da poljoprivredni sistemi osiguraju sigurnost hrane uz
istovremeno smanjenje uticaja na zivotnu sredinu i podrs§ku ruralnom razvoju. Sve vedi
znacaj odrzivosti ogleda se u glavnim politickim inicijativama kao $to su Evropski zeleni
dogovor, Strategija od farme do stola i Zajedni¢ka poljoprivredna politika (CAP) 2023—
2027, a sve to podstiCe odrzivije i resursno efikasnije poljoprivredne prakse (Evropska

komisija, 2019; Evropska komisija, 2020; Evropska komisija, 2021).
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Na Zapadnom Balkanu, poljoprivreda i dalje igra vaznu ekonomsku i socijalnu ulogu,
posebno u ruralnim podrucjima gde znacajno doprinosi zapoSljavanju, stvaranju
prihoda i proizvodnji hrane (Zupanié¢ et al., 2021). Medutim, sektor se suogava sa
brojnim strukturnim izazovima koji ograniCavaju njegovu dugoro¢nu odrzivost i
konkurentnost. Ovi izazovi ukljuCuju fragmentirano vlasnistvo nad zemljiStem,
ogranicen investicioni kapacitet, nizak nivo digitalizacije, nedovoljan pristup modernim
tehnologijama i ranjivost na rizike vezane za klimu. Kako zemlje u regionu nastavljaju
da uskladuju svoje poljoprivredne politike sa standardima Evropske unije, usvajanje
odrzivih praksi upravljanja postaje sve vaznije za poboljSanje produktivnosti, ekoloskih

performansi i trziSne konkurentnosti (Boki¢ et al., 2022).

Prelazak na odrzivo upravljanje poljopriviedom zahtijeva od poljoprivrednika,
poljoprivrednih savjetnika, nastavnika i kreatora politike da usvoje nove pristupe koji
integriSu zastitu Zivotne sredine, ekonomsku odrzivost i drustvenu odgovornost
(Ingram & Morris, 2007) . lako je postignut zna€ajan napredak u promovisanju odrzivih
poljoprivrednih sistema, brojne ekoloSke, ekonomske i socijalne barijere i dalje ometaju

Siroku primjenu odrzivih praksi upravljanja.
2.2.1 l1zazovi zastite zivotne sredine

|zazovi zastite Zivotne sredine su medu najznacajnijim faktorima koji danas uti¢u na
upravljanje poljoprivredom (Gunarathne et al., 2023). Klimatske promjene, degradacija
zemljiSta, gubitak biodiverziteta, nestaSica vode i sve strozi propisi o zastiti zivotne
sredine mijenjaju nacin na koji se planira i upravlja poljoprivrednim aktivnostima. Kao
rezultat toga, poljoprivredni menadZeri su obavezni da donose slozenije odluke u vezi
sa raspodjelom resursa, planiranjem proizvodnje, upravljanjem rizicima i dugoro¢nom

odrzivoScéu.

Klimatske promjene su medu najhitnijim ekoloSkim izazovima koji utiCu na
poljoprivredni sektor (HA Prajapati et al., 2024). Povecanje temperatura, promjena
padavina, ¢eSc¢e suSe, poplave i ekstremni vremenski dogadaji mogu zna¢ajno smanijiti
poljoprivrednu produktivnost i povecati neizvjesnost proizvodnje. Za poljoprivredne
menadzZere, ove promjene stvaraju dodatni pritisak da razviju adaptivne strategije
upravljanja koje minimiziraju rizike uz odrzavanje profitabilnosti farme i operativne

efikasnosti. Ovi izazovi su posebno relevantni na Zapadnom Balkanu, gdje
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poljoprivreda ostaje vazan izvor prihoda i zapoSljavanja u ruralnim podrucjima. Studije
pokazuju da je region veoma osetljiv na klimatske promjene, a projekcije ukazuju na
porast temperature do 4° C u narednim decenijama, praceno smanjenim padavinama,
¢eS¢im suSama i veCim pritiskom na vodne resurse. Takve promjene mogu znacajno
uticati na poljoprivrednu produktivnost, sigurnost hrane, biodiverzitet i dugorocnu
odrzivost ruralnih sredstava za Zivot (Zupani¢ et al., 2021). U tom kontekstu,
poljoprivredni menadZeri moraju se sve viSe fokusirati na procjenu rizika, planiranje
prilagodavanja klimatskim promjenama, efikasno upravljanje vodama i usvajanje
otpornih proizvodnih sistema koji mogu raditi u nesigurnim uslovima Zivotne sredine
(Martinovska Stojcheska et al., 2024) .

Degradacija zemljiSta predstavlja joS jedan veliki ekoloski izazov koji utiCe na
dugoroCnu odrzivost poljoprivrednih sistema. Erozija tla, gubitak organske materije,
iscrpljivanje hranljivih materija, zbijanje i neodrzZive prakse kori§¢enja zemljiSta mogu
znacajno smanijiti plodnost zemljisSta i poljoprivrednu produktivnost. Intenzivhe metode
uzgoja i neadekvatne prakse upravljanja zemljiStem Cesto pojaCavaju ova pitanja. 1z
perspektive upravljanja, opadanje kvaliteta zemljiSsta poveava proizvodne rizike i
moZe zahtijevati dodatna ulaganja u obnovu zemljiSta, dubrenje i mjere oCuvanja
(Bateman & Munoz-Rojas, 2019) . Odrzivo upravljanje poljoprivredom stoga promovise
prakse kao Sto su naizmeniCna sjetva usjeva, pokrivni usjevi, smanjena obrada
zemljiSta i integrisano upravljanje hranljivim materijama kako bi se oCuvalo zdravlje
zemljista, poboljSala efikasnost resursa i podrzala dugoro¢na produktivnost farmi. Na
Zapadnom Balkanu, upravljanje zemljiStem dodatno je komplikovano fragmentiranim
strukturama farmi, ograni€enim investicionim kapacitetom i rastu¢im pritiscima
povezanim sa klimom, Sto €ini dugoro¢no ocCuvanje zemljista i odrzivo upravljanje
zemljistem klju€nim komponentama poljoprivrednog planiranja i donoSenja odluka
(Martinovska Stojcheska i saradnici, 2024)

Nedostatak vode i neefikasno koriS¢enje vode postaju sve znacajniji izazovi za
upravljanje poljoprivredom (Saad et al., 2020). Poljoprivreda je jedan od najvecih
potroSaa svjeze vode, pa je efikasno upravljanje vodom kljuéno za odrzivu
proizvodnju. Sve Ce&Ci periodi suSe, promjenljivi obrasci padavina i sve veca
konkurencija za vodne resurse dodatno opterecéuju poljoprivredne sisteme, posebno u

regionima osjetljivim na klimatske promjene. Zbog toga menadzeri u poljoprivredi treba
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da primijene efikasne sisteme navodnjavanja, prate potro$nju vode i koriste tehnologije
koje optimizuju koriS¢enje vode dok odrzavaju produktivnost. Efikasno upravljanje
vodom ne samo da poboljSava efikasnost koriS¢enja resursa, vec i jaCa otpornost na
klimatske rizike i nesigurnost u proizvodnji. Na Zapadnom Balkanu, ocekivano
smanjenje padavina i sve CeSce suSe vjerovatno ¢e pojacati pritisak na poljoprivredne
vodne resurse, $to €ini upravljanje vodom strateSkim prioritetom za vlasnike farmi. Kao
rezultat toga, odluke vezane za planiranje navodnjavanja, efikasnost koriS¢enja vode,
investicije u infrastrukturu i prilagodavanje klimatskim promjenama postaju sve vaznije

za odrzavanje produktivnosti i dugoro&ne odrzivosti farmi (Zupanié et al., 2021)

Gubitak biodiverziteta predstavlja dodatni ekolo$ki izazov sa vaznim implikacijama za
upravljanje poljoprivredom (Schmid & Schdb, 2023). Pad broja opraSiva¢a, smanjenje
prirodnih stanista i pojednostavljenje poljoprivrednih prostora mogu negativno uticati
na usluge ekosistema koje podrzavaju poljoprivrednu proizvodnju. Prakse odrzivog
upravljanja sve vise podsti€u integrisanje mjera zastite biodiverziteta u planiranje farmi
i strategije upravljanja zemljiStem. Ove mjere mogu ukljucivati odrzavanje ekoloskih
tampon zona, promovisanje diverzifikacije usjeva, o€uvanje prirodnih stanista i
smanjenje prekomjerne zavisnosti od hemijskih inputa. Zastita biodiverziteta doprinosi
ne samo odrzivosti Zivotne sredine, ve¢ i dugoro¢noj stabilnosti i otpornosti sistema
poljoprivredne proizvodnje (Schmid & Schob, 2023). OcCuvanje biodiverziteta je
posebno vazno na Zapadnom Balkanu, regionu koji karakteriSu raznovrsni ekosistemi,
vrijedni prirodni resursi i bogato poljoprivredno naslede. Medutim, klimatske promjene,
promjene u koriséenju zemljista, gubitak stanista i neodrzive poljoprivredne prakse sve
viSe ugrozavaju biodiverzitet i stabilnost ekosistema. Studije pokazuju da se region
suoCava sa sve vecim rizicima vezanim za gubitak agrobiodiverziteta, uklju€ujuci pad
tradicionalnih sorti usjeva i lokalnih genetskih resursa koji su od sustinskog znacaja za
otpornost poljoprivrede i dugoroénu odrzivost (Zupanié et al., 2021). Poljoprivredni
menadZzeri, dakle, igraju vaznu ulogu u integraciji mjera zastite biodiverziteta u
planiranje farmi i prakse upravljanja zemljiStem kako bi se oCuvale usluge ekosistema

i ojacala otpornost poljoprivrednih sistema (Martinovska Stojcheska et al., 2024) .

Kolektivno, ovi izazovi zastite Zivotne sredine zahtijevaju od poljoprivrednih menadzera
da usvoje proaktivne i dugoroCne pristupe upravljanju koji balansiraju ciljeve

produktivnosti sa upravljanjem ZzZivotnom sredinom. Efikasno upravljanje Zivotnom
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sredinom postalo je kriti€an faktor u obezbjedivanju odrzivosti, konkurentnosti i
otpornosti savremenih poljoprivrednih sistema. Stavi$e, ovi ciljevi su usko uskladeni
sa evropskim zelenim dogovorom i strategijom od farme do vilice, koji podsti¢u
prelazak na odrzivije, resursno efikasnije i klimatski otporne poljoprivredne sisteme

Sirom Evrope.

2.2.2 Ekonomski izazovi

Ekonomski faktori igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju upravljanja poljoprivredom i
dugoroCne odrzivosti poljoprivrednih preduzeca (Thakur, Ratnam, et al., 2024).
Moderna poljoprivreda posluje u sve slozenijem ekonomskom okruzenju Kkoje
karakteriSu rastuci troSkovi proizvodnje, nestabilnost trziSta, promjena zahtjeva
potroSaCa i rastuci zahtjevi odrzivosti. Ovi faktori zahtijevaju od poljoprivrednih
menadZera da donose strateSke odluke koje balansiraju profitabilnost, produktivnost i

dugorocnu otpornost poslovanja.

Rastuci troSkovi proizvodnje predstavljaju jedan od najupornijin ekonomskih pritisaka
sa kojima se suocCava poljoprivredni sektor (Thakur, Vasnik, et al., 2024). Povecéanje
cijena goriva, energije, dubriva, hrane za zivotinje, masina i drugih poljoprivrednih
inputa mozZe znacajno uticati na profitabilnost farme i finansijsku stabilnost. Za
poljoprivredne menadzere, viSi operativni troSkovi zahtijevaju efikasniju raspodjelu
resursa, pazljivo finansijsko planiranje i usvajanje praksi upravljanja koje poboljSavaju

operativnu efikasnost uz smanjenje nepotrebnih troskova.

Nestabilnost trziSta postala je sve vazniji izazov za poljoprivredna preduzeca (Valuio,
2024). Promjene cijena robe, promjenljivi trZiSni uslovi, poremecaji u lancu
snabdijevanja i globalne ekonomske neizvjesnosti mogu znacajno uticati na
profitabilnost farmi i poslovne performanse. Takvi uslovi poveéavaju neizvjesnost i
komplikuju dugorocno planiranje, investicione odluke i raspodjelu resursa. Kao rezultat
toga, poljoprivredni menadzZeri moraju usvojiti proaktivne strategije upravljanja
(Thakur, Ratnam, et al., 2024), ukljuCujuci diversifikaciju proizvodnje, pracenje trzista,
procjenu rizika i razvoj alternativnih marketinSkih kanala za poboljSanje poslovne

otpornosti i konkurentnosti.
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Pristup finansijskom i investicionom kapitalu je jednako vaZzan za dugorocni razvoj
poljoprivrednih preduzeca. Usvajanje savremenih tehnologija, odrzivih proizvodnih
praksi i mjera prilagodavanja klimatskim promjenama cCesto zahtijeva znacajna
finansijska sredstva. Medutim, mnogi poljoprivrednici, posebno mali i srednji
proizvodaci, suoCavaju se sa poteSko¢ama u obezbjedivanju sredstava za investicije i
razvoj poslovanja. |z perspektive upravljanja, pristup finansijskim sredstvima je od
sustinskog znaCaja za podrSsku inovacijama, poboljSanje produktivnosti i
obezbjedivanje dugorocne konkurentnosti poljoprivrednih preduzeca (Thakur, Vasnik,
et al., 2024) .

Ovi izazovi su posebno oc€igledni na zapadnom Balkanu, gdje je poljoprivredna
proizvodnja uglavnom u rukama malih farmi sa ograni€enim moguénostima ulaganja i
slabim pristupom modernim tehnologijama. Region se i dalje suoava sa strukturnim
ogranicenjima, ukljucujuci fragmentirano poljoprivredno zemljiste, slabu organizaciju
lanca vriednosti, spor rast produktivnosti i ograni¢en pristup proizvodnim sredstvima
(Martinovska Stojcheska et al., 2024). Ovi faktori mogu smanijiti konkurentnost i otezati
poljoprivrednim preduzeéima da se prilagode promjenljivim trziSnim uslovima i

zahtjevima odrZivosti.

Kao odgovor na ove ekonomske izazove, od poljoprivrednih menadzZera se sve vise
trazi da usvoje pristupe strateSkom upravljanju koji podrZzavaju finansijsku odrzivost,
efikasnost resursa, inovacije i dugoroCni razvoj poslovanja (Valuio, 2024). Efikasno
ekonomsko upravljanje je stoga postalo kljuéna komponenta odrzivih poljoprivrednih
sistema (Thakur, Ratnam, et al., 2024), doprinoseci konkurentnosti i otpornosti farmi u

poljoprivrednom okruzenju koje se brzo mijenja.

2.2.3 Drustveni izazovi i nedostaci kapaciteta

Drustveni izazovi i nedostaci kapaciteta sve viSe utiCu na odrzivost i efikasno
upravljanje poljoprivrednim sistemima (Kabir et al., 2024). Pored ekoloskih i
ekonomskih pritisaka, poljoprivredna preduze¢a moraju da odgovore na demografske
promjene, nedostatak radne snage, razvijajuCe zahtjeve za vjestinama i rastuéu

potrebu za znanjem i inovacijama. Ovi faktori direktno utiu na sposobnost
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poljoprivrednika i poljoprivrednih menadzera da usvoje odrzive prakse, implementiraju

nove tehnologije i odrze dugoroCnu odrzivost poljoprivrednih preduzeca.

Starenje poljoprivredne populacije predstavlja sve vecCu zabrinutost u mnogim
poljoprivrednim regionima (CS Prajapati et al., 2025). U ruralnim podrucjima, mlade
generacije se sve viSe kreCu ka urbanim centrima u potrazi za obrazovanjem i
mogucnostima zaposljavanja, Sto dovodi do opadanja poljoprivredne radne snage.
Ovaj demografski trend stvara poteSkoce u odrZzavanju poljoprivredne proizvodnje,
prenoSenju znanja izmedu generacija i obezbjedivanju kontinuiteta poljoprivrednih
aktivnosti. 1z perspektive upravljanja, planiranje sukcesije i privlacenje mladih
generacija u poljoprivredu postali su kljuCni prioriteti za poljoprivredna preduzeca koja

traze dugoro¢nu stabilnost i rast (Latino et al., 2023) .

Ruralna depopulacija i nedostatak radne snage dodatno uticu na razvoj poljoprivrednih
zajednica. Migracija ruralnog stanovniStva smanjuje dostupnost kvalifikovane radne
snage, ograni¢ava lokalni ekonomski razvoj i slabi socijalnu infrastrukturu (Siebrecht,
2020). Ovi trendovi mogu negativno uticati na poljoprivredne operacije i smanijiti
kapacitet poljoprivrednih preduzeca da se Sire, inoviraju i ostanu konkurentni. Zato se
od poljoprivrednih menadzera sve viSe oCekuje da pobolj$aju planiranje radne snage,
ulaZu u razvoj zaposlenih i istraZzuju tehnolosSka rjeSenja koja smanjuju zavisnost od

rada.

Znanje, obrazovanje i izgradnja kapaciteta podjednako su bitni za uspjesSnu tranziciju
ka odrzivom upravljanju poljoprivriedom (Dammak et al., 2024). Od poljoprivrednika se
oCekuje da kontinuirano azuriraju svoje znanje i razvijaju kompetencije vezane za
upravljanje zivotnom sredinom, digitalne tehnologije, prilagodavanje klimatskim
promjenama, finansijsko planiranje i uskladenost sa propisima. Medutim, pristup
mogucnostima obuke, savetodavnim uslugama i specijalizovanim obrazovnim
resursima ostaje neujednacen u mnogim poljoprivrednim regionima (CS Prajapati et
al., 2025) .

Ova pitanja su posebno odigledna na Zapadnom Balkanu, gde ruralna podrugja i dalje
doZivljavaju iseljavanje, starenje stanovniStva i ograni¢en pristup poljoprivrednim
znanjem i inovacijskim sistemima. Studije pokazuju da se mnogi poljoprivredni

proizvodaci u regionu suoCavaju sa preprekama vezanim za usvajanje tehnologije,
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pristup informacijama i u€e$c¢e u inicijativama za prenos znanja, $to moze usporiti
implementaciju odrzivih praksi upravljanja (Martinovska Stojcheska et al., 2024).
JaCanje obrazovanja, savjetodavne podrSke i saradnje izmedu poljoprivrednika,
nastavnika, istraZivackih institucija i kreatora politike je stoga od sustinskog znacaja za

poboljSanje otpornosti i konkurentnosti poljoprivrednog sektora.

Nastavnici takode imaju centralnu ulogu u rjeSavanju ovih nedostataka u kapacitetima.
Sve veca sloZzenost odrzivog poljopriviednog menadzmenta zahtjeva programe obuke
koji kombinuju tehni€ko znanje sa menadzmentom, digitalnim, ekoloSkim i poslovnim
kompetencijama (Latino et al., 2023). Razvijanje pristupacnih i prakticno orijentisanih
obrazovnih materijala moze podrzati i sadasnje i buduce poljoprivredne strucnjake u

efikasnom odgovoru na zahtjeve moderne poljoprivrede.

Zajedno, ovi drustveni izazovi naglasavaju potrebu za kontinuiranim ulaganjem u
ljudski kapital, transfer znanja i cjelozivotno ucenje u poljopriviednom sektoru.
RjeSavanje socijalnih pitanja i pitanja vezanih za kapacitete kroz efikasno upravljanje
doprinosi ja¢im ruralnim zajednicama, vecem usvajanju inovacija i dugoroCnoj

odrzivosti poljoprivrednih sistema

2.3. Najbolje prakse i metodologije

Prelazak na odrzivo upravljanje poljoprivredom zahtijeva usvajanje praksi koje
balansiraju zastitu Zivotne sredine, ekonomsku odrzZivost i druStvenu odgovornost
(Thakur, Ratnam, et al., 2024). Efikasni pristupi upravljanju pomazu poljoprivrednim
preduzeCima da odgovore na ekoloSke i ekonomske izazove uz odrZavanje
produktivnosti i dugoro¢ne konkurentnosti. Odrzivo upravljanje poljoprivredom stoga
kombinuje strateSko planiranje, efikasno koriS¢enje resursa, upravljanje rizicima i

kontinuirano poboljSanje proizvodnih sistema (Mirzaei et al., 2022) .

Jedan od najefikasnijih pristupa je strateSko planiranje farmi (Baker et al., 2025).
Odrzivo upravljanje poljoprivredom pocinje sveobuhvatnom procenom trenutne
situacije, ukljuCujudi raspolozive resurse, proizvodne sisteme, uslove Zivotne sredine i
poslovne cilieve. Na osnovu ove procjene, poljoprivredni menadzeri mogu da

identifikuju snage i slabosti, uspostave ciljeve odrzivosti i razviju akcione planove koji
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podrzavaju dugoroc¢ni razvoj. Kontinuirano pracenje i evaluacija rezultata su od
sustinskog znacaja za mjerenje napretka i prilagodavanje odluka menadzmenta kada

je to potrebno (Latino et al., 2023).

Efikasno upravljanje resursima predstavlja jo$s jedan kljuCni element odrzivih
poljoprivrednih sistema. (Thakur, Ratnam, i dr., 2024). Poljoprivredna preduzeca sve
CeSce primjenjuju prakse koje poboljSavaju koriS¢enje zemljiSta, vode, energije i drugih
proizvodnih inputa, istovremeno smanjujuci uticaj na Zivotnu sredinu. UobicCajene
tehnike uklju€uju smjenu usjeva, pokrivno sijanje, integrisano upravljanje hranljivim
materijama, smanjenu obradu zemljista i efikasne sisteme navodnjavanja. Ove prakse
doprinose boljem zdravlju zemlje, vecoj iskoriScenosti resursa, smanjenju troSkova

proizvodnje i povecanju otpornosti na uticaje iz okoline.

Prilagodavanje klimi i upravljanje rizicima takode su postali centralne komponente
savremenog poljoprivrednog menadzmenta (M. V. K. Sivakumar & Stefanski, 2009).
Od poljoprivrednika i poljoprivrednih menadzZera se sve viSe trazi da predvide rizike
vezane za klimu i sprovedu mjere koje smanjuju ranjivost na suse, poplave, ekstremne
temperature i druge poremecaje zivotne sredine. Efikasne strategije adaptacije mogu
ukljucivati diversifikaciju proizvodnje, poboljSanje upravljanja vodama, pracenje klime
i koris¢enje otpornih sorti usjeva (M. Sivakumar, 2021). Integrisanje procjene rizika u
planiranje farmi omoguc¢ava menadZerima da donose informisane odluke i jacaju

dugoroc¢nu stabilnost poljoprivrednih preduzeca.

Digitalne tehnologije sve viSe podrzavaju odrzivo upraviljanje poljopriviedom
poboljSanjem donoSenja odluka i operativne efikasnosti (Dibbern et al., 2024). Softver
za upravljanje farmama, digitalni sistemi za pracenje, senzori, tehnologije daljinskog
oCitavanja i alati za preciznu poljoprivredu pruzaju dragocjene informacije za
upravljanje resursima i optimizaciju proizvodnih procesa. Ove tehnologije
omogucavaju poljoprivrednim menadzerima da prate performanse, smanjuju otpad,
poboljSavaju efikasnost unosa i efikasnije reaguju na promjenljive uslove Zivotne

sredine i trzista.

Primjena odrzivih praksi upravljanja posebno je vazna na Zapadnom Balkanu, gdje
mnoga poljoprivredna preduzeca posluju u uslovima ograni¢enih resursa,

fragmentiranog vlasniStva nad zemljiStem i sve vecih pritisaka vezanih za klimu
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(Zupanic¢ et al., 2021). U tom kontekstu, odrzivo upravljanje ne zahtijeva nuzno velike
investicije. Mnoge prakse se mogu postepeno uvesti kroz poboljSano planiranje,
efikasnije koriS€enje resursa, razmjenu znanja i saradnju izmedu poljoprivrednika,
savjetodavnih sluzbi i lokalnih zajednica. Takvi pristupi mogu ojacati otpornost,

konkurentnost i odrzivost poljoprivrednih sistema Sirom regiona.

2.4. Studije slucaja

Sledece studije slu€aja pruzaju praktiCne primejre odrzivih praksi upravljanja koje se
primjenjuju u poljoprivrednim sistemima. Oni pokazuju kako se ekoloski, ekonomski i
socijalni izazovi mogui rijeSiti kroz strateSko planiranje, efikasno upravljanje resursima,
inovacije i saradnju. Odabrani slu€ajevi istiCu dragocjene lekcije koje mogu podrzati
usvajanje pristupa odrzivom upravljanju u razli¢itim poljoprivrednim kontekstima,

uklju€ujuci i Zapadni Balkan.

2.4.1. Organska poljoprivreda kao strategija odrzivog upravljanja (Srbija)’

e Pozadina
Srbija posjeduje povoljne prirodne uslove i dugu poljoprivrednu tradiciju, stvarajudi
snazan potencijal za razvoj odrzivih poljoprivrednih sistema. Uprkos ovim prednostima,
konvencionalna poljoprivredna proizvodnja je istorijski dominirala sektorom, dok su se
alternativni pristupi kao $to je organska poljoprivreda razvijali postepeno. Rastuéa
zabrinutost za zZivotnu sredinu, rastu¢a potraznja za sigurnom, visokokvalitethom
hranom i uskladivanje sa evropskim politikama odrZivosti doveli su do veceg
interesovanja za organsku poljoprivredu. Kao rezultat toga, organska poljoprivreda je
postala vazan primjer kako odrzive prakse upravljanja mogu doprinijeti razvoju
poljoprivrede, zastiti Zivotne sredine i revitalizaciji ruralnih podrucja.

e Identifikovani problem
lako Srbija ima znacajan potencijal za organsku poljoprivredu, sektor se suocio sa

nekoliko razvojnih barijera. To ukljuCuje ograni€enu svijest potroSaca, nedovoljnu

1 \zvor studije slu¢aja: Informacije predstavljene u ovoj studiji slu¢aja prilagodene su od Seremesié et al. (2024) ,
koji su ispitali ulogu organske poljoprivrede u podrsci odrzivom razvoju i poljoprivrednoj transformaciji u Srbiji
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potraznju na domacem trzistu, finansijska ogranicenja i izazove vezane za sertifikaciju
i prenos znanja. Pored toga, mnogi poljoprivrednici su oklijevali da se udalje od
konvencionalnih proizvodnih sistema zbog percipiranin ekonomskih rizika i
neizvjesnosti u vezi sa trziSnim prilikama. Ovi faktori su usporili Siru primjenu odrZivih

poljoprivrednih praksi.

o RjeSenje implementirano
Da bi podrzala rast organske poljoprivrede, Srbija je uvela politike i strateSke mjere za
jaCanje sektora. Ovi napori uklju€ivali su razvoj pravnih i institucionalnih okvira,
podrsku procesima sertifikacije, promovisanje ekoloski prihvatljivih poljoprivrednih
metoda i podsticanje saradnje medu proizvodacima. Poljoprivrednici su postepeno
usvojili prakse upravljanja fokusirane na odrZivo koris¢enje resursa, ocCuvanje

biodiverziteta, zastitu zemljiSta i smanjenu zavisnost od sintetickih inputa.

e Ishodi
Sprovodenje ovih mera doprinelo je postepenom Sirenju organske poljoprivrede Sirom
zemlje. PovrSina pod organskom proizvodnjom znacajno se povecala, dok je broj
sertifikovanih proizvodaca i organskih proizvoda dostupnih na domaéem i inostranom
trziStu nastavio da raste. Organska poljoprivreda je takode doprinijela zastiti Zivotne
sredine, poboljSanom upravljanju prirodnim resursima i promovisanju odrzivog
ruralnog razvoja. Istovremeno, sektor je ojaCao napredak Srbije ka Sirim ciljevima

odrzivosti.

e Naucene lekcije
Iskustvo Srbije pokazuje da uspjesna tranzicija ka odrzivijim poljoprivrednim sistemima
zahtijeva dugoro€nu posvecenost, politike podrsSke, obrazovanje poljoprivrednika i
efikasnu saradnju zainteresovanih strana. Odrzivi poljoprivredni razvoj ne mozZe se
oslanjati samo na mjere zastite Zivotne sredine, ve¢ se mora baviti i ekonomskom
odrzivoscu, razvojem trziSta i prenosom znanja. Slu€aj naglaSava vaznost strateSkog
upravljanja, institucionalne podrske i kontinuiranih inovacija u postizanju dugorocnih

cilieva odrZivosti.
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2.4.2. Ka upravljanju preciznom proizvodnjom krompira zasnovanom na

podacima (Holandija)?

e Pozadina
Holandija je prepoznata kao jedna od vodecih evropskih zemalja u poljoprivrednim
inovacijama i preciznoj poljoprivredi. PovecCanje ekoloskih zahtjeva, potreba za
efikasnim koriS¢enjem resursa i rastuca oCekivanja odrzivosti podstakli su usvajanje
pristupa upravljanju zasnovanih na podacima u poljoprivrednom sektoru. U proizvodniji
krompira, precizna poljoprivreda postala je vazno sredstvo za poboljSanje
produktivnosti uz smanjenje uticaja na zivotnu sredinu. Kroz integraciju digitalnih
tehnologija, senzora, satelitskih snimaka i naprednih sistema za podrsku odlucivanju,
poljoprivrednici su sve vise u mogucnosti da preciznije i efikasnije upravljaju

poljoprivrednim operacijama.

e Identifikovani problem
Poljoprivredni proizvodali se suoCavaju sa sve vecCim pritiskom da povecaju
produktivnost uz istovremeno smanjenje upotrebe vode, dubriva, pesticida i drugih
poljoprivrednih inputa. Pored toga, uskladenost sa propisima o zastiti Zivotne sredine i
standardima odrZivosti postaje sve vazZnija. Uprkos potencijalnim prednostima
precizne poljoprivrede, mnogi poljoprivrednici su oklijevali da usvoje ove tehnologije
zbog visokih troSkova ulaganja, neizvjesnosti u vezi sa ekonomskim prinosima,
tehnoloSke sloZenosti i izazova sa upravljanjem podacima i interoperabilnoS¢u u

razliCitim digitalnim sistemima.

e RjesSenje implementirano
Da bi se suocili sa ovim izazovima, holandski poljoprivrednici i poljoprivredne
organizacije sve viSe usvajaju tehnologije precizne poljoprivrede i sisteme upravljanja
zasnovane na podacima. To ukljuCuje informacione sisteme za upravljanje farmama,
satelitski monitoring, navigaciju zasnovanu na GNSS-u, senzore tla i usjeva, alate za
vjestacku inteligenciju i digitalne platforme za podrSku odlucivanju. Primjena ovih
tehnologija omogucila je preciznije pracenje uslova usjeva i efikasniju primjenu

dubriva, pesticida, navodnjavanja i drugih proizvodnih inputa. Nekoliko pilot projekata

2 1zvor studije slu¢aja: Informacije predstavljene u ovoj studiji slu¢aja prilagodene su (Kempenaar et al., 2026) ,
koji su analizirali ulogu preciznih poljoprivrednih tehnologija zasnovanih na podacima u poboljSanju efikasnosti
resursa, odrzivosti i donosenja odluka u holandskoj biljnoj proizvodniji.
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i inovacijskih programa takode je podrzalo prakticno usvajanje ovih tehnologija na

nivou farmi.

e Ishodi
Usvajanje preciznih poljoprivrednih tehnologija poboljSalo je efikasnost resursa i
omogucilo odrzivije proizvodne prakse. Poljoprivrednici su optimizovali upotrebu
poljoprivrednih inputa, smanijili otpad i poboljSali procese donosenja odluka koristeci
podatke u realnom vremenu. Iskustva iz holandskih inicijativa za preciznu poljoprivredu
pokazala su mjerljiva smanjenja vode, dubriva, pesticida i drugih inputa uz odrzavanje
produktivnosti i performansi usjeva. Tehnologije su takode doprinijele boljem

upravljanju zivotnom sredinom i povec¢anoj uskladenosti sa zahtjevima odrzivosti.

e Naucene lekcije
Holandsko iskustvo pokazuje da digitalne tehnologije mogu igrati znac¢ajnu ulogu u
podrsci odrzivom upravljanju poljoprivredom u kombinaciji sa odgovaraju¢im znanjem,
obukom i organizacionom podrskom. UspjeSna implementacija zahtijeva ne samo
tehnoloska ulaganja, vec i razvoj digitalnih vjestina, efikasno upravljanje podacima i
saradnju izmedu poljoprivrednika, tehnolosSkih provajdera, istrazivaCa i kreatora
politike. Slu¢aj dalje naglasava da precizna poljoprivreda moZze poboljsati i ekoloske i
ekonomske performanse, Sto ga Cini vrijednom komponentom modernih odrZivih

poljoprivrednih sistema.

2.5. Korisni alati i resursi

Implementacija odrzivih praksi upravljanja u poljoprivredi mozZze se podrzati kroz
razliCite tehnologije, obrazovne resurse, platforme za razmjenu znanja i materijale za
prakticnu obuku. Kako poljoprivredni sistemi postaju sve slozeniji, poljoprivrednici i
poljoprivredni menadzeri zahtijevaju pristup pouzdanim informacijama i alatima koji
podrzavaju informisano donoSenje odluka, efikasnost resursa i dugoro¢nu odrzivost.
Digitalne tehnologije, obrazovni resursi i platforme za saradnju sve su viSe prepoznati

kao vazni pokretaci odrzivog upravljanja poljoprivredom (Dibbern et al., 2024) .

Moderno upravljanje poljoprivredom sve se viSe oslanja na digitalne tehnologije koje
podrzavaju donoSenje odluka na osnovu podataka i poboljSavaju operativnu

efikasnost. Informacioni sistemi za upravljanje farmama (FMIS), tehnologije precizne
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poljoprivrede, satelitski sistemi za pracenje, senzori, dronovi i aplikacije veStaCke
inteligencije omogucavaju poljoprivrednicima da prate performanse usjeva, optimizuju
upotrebu vode, dubriva i pesticida i poboljSaju raspodjelu resursa. Ove tehnologije

doprinose vecoj produktivnosti, smanjenom uticaju na zivotnu sredinu i odrzivijim

sistemima poljoprivredne proizvodnje (Kempenaar et al., 2026) .

Pored tehnoloskih reSenja, prakticni vodici i priruCnici pruzaju dragocjenu podrsku za
primjenu odrzivih poljoprivrednih praksi. Resursi koje su razvile organizacije kao $to
su Organizacija za hranu i poljoprivredu (FAQO) i Evropska komisija nude smernice o
klimatski pametnoj poljoprivredi, integrisanoj zastiti od StetoCina, ocCuvanju
biodiverziteta, odrzivom upravljanju zemljiStem i prilagodavanju klimatskim
promjenama. Ovi materijali pomazu poljoprivrednicima i poljoprivrednim savjetnicima
da prevedu principe odrzivosti u prakticne akcije upravljanja, istovremeno podrzavajuci
uskladenost sa politikama zastite Zivotne sredine i poljoprivrede ((Organizacija za
hranu i poljoprivredu Ujedinjenih nacija (FAO), KSNUMKS); Evropska komisija, 2021).

Platforme za razmjenu znanja dodatno podrzavaju odrzivi poljoprivredni razvoj
olakSavajuéi pristup informacijama, moguénostima obuke, nalazima istraZivanja i
primjerima dobre prakse. Inicijative kao Sto su EU CAP mreza i Evropsko partnerstvo
za inovacije za poljoprivrednu produktivnost i odrzivost (EIP-AGRI) promovisu
saradnju izmedu poljoprivrednika, istrazivaCa, nastavnika, savjetnika i kreatora politike.
Kroz razmjenu znanja i iskustava, ove platforme doprinose inovacijama, izgradnji
kapaciteta i Sirem usvajanju odrzivih praksi upravljanja u poljoprivrednom sektoru
(Evropska komisija, 2024).

Prate¢i materijali kao $to su studije slu€aja, tehnicki listovi, vebinari, video snimci za
obuku, alati za procjenu odrzivosti i predloyi za planiranje farmi mogu dodatno ojacati
implementaciju odrzivog upravljanja poljoprivredom. Ovi resursi pomazu
poljoprivrednicima, poljoprivrednim menadzerima i edukatorima da razviju prakticne
vjestine, poboljSaju procese donosenja odluka i kontinuirano azuriraju svoje znanje.
Kontinuirani pristup materijalima za obrazovanje i obuku ostaje od sustinskog znacaja
za rjeSavanje ekoloSkih, ekonomskih i socijalnih izazova sa kojima se suoCava

moderna poljoprivreda.

Efikasno koriScenje tehnologija, obrazovnih resursa, platformi za razmjenu znanja i

prateCih materijala moZe znacCajno poboljSati implementaciju odrzivih praksi
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upravljanja poljoprivredom. Pristup pouzdanim informacijama i kontinuirano ucenje
omogucava poljoprivrednim menadzerima da ojaCaju performanse farmi, poboljSaju
rezultate odrzZivosti i poveéaju dugoro¢nu otpornost i konkurentnost poljoprivrednih

preduzeca.

2.6. Prakticne aktivnosti

Prakti¢ne aktivnosti pruZaju u€enicima priliku da primijene koncepte, principe i pristupe
upravljanju predstavljene tokom ovog modula. Dok su se prethodni odjeljci fokusirali
na teorijske osnove, izazove odrzivosti, najbolje prakse i studije slucaja, aktivnosti

podstiCu ucesnike da primijene ovo znanje u prakticnim kontekstima donosenja odluka.

Aktivnosti su osmisljene da ojaCaju analiticko razmisljanje, vjestine rjeSavanja
problema i sposobnost procjene poljoprivrednih sistema iz ekoloSke, ekonomske i
socijalne perspektive. UkljuCivanjem u praktiCne vjezbe, u€enici mogu bolje razumijeti
kako se principi odrzivog upravljanja mogu primijeniti u stvarnim poljoprivrednim
kontekstima i kako odluke o upravljanju utiCu na dugoroénu odrZivost i otpornost

poljoprivrednih preduzeca.

Sledece aktivnosti mogu se sprovoditi pojedinacno ili u grupama i mogu se prilagoditi

razli€itim obrazovnim okruzenjima, nivoima iskustva i poljoprivrednim kontekstima.

2.6.1. Procjena odrzivosti farmi

e Cilj
Cilj ove aktivnosti je da pomogne ucenicima da procijene performanse odrzivosti
poljoprivrednog preduzecéa primjenom kriterijuma ekoloSke, ekonomske i socijalne
odrzivosti. UCesnici ¢e analizirati kako odluke menadzmenta utiCu na performanse
farmi i identifikovati oblasti u kojima se odrzive prakse upravljanja mogu ojacati.
Aktivnost podsti¢e uCenike da kritiCki razmisljaju o koriS¢enju resursa, zastiti Zivotne
sredine, ekonomskoj odrzivosti i drustvenoj odgovornosti u poljoprivrednim sistemima.
ZavrSetkom procjene, u€esnici e steci prakticno iskustvo u procjeni izazova odrzZivosti

i razvoju preporuka koje podrzavaju dugoro€nu otpornost i konkurentnost farmi.
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Radni list za procjenu odrzivosti farme (Detaljan radni list za procjenu odrzivosti

Potrebni materijali

farme dat je u Dodatku 1))
Olovka ili digitalni uredaj

Opis farme, studija slu¢aja ili stvarni podaci o farmi (ako su dostupni)

Napomena O vremenu

PredloZeni vremenski okvir je indikativan i moZe se prilagoditi na osnovu veli¢ine

grupe, dostupnih materijala, konteksta ucenja i prethodnog iskustva ucesnika. Treneri

i uCenici mogu prilagoditi trajanje svakog koraka na osnovu Svojih potreba i

raspoloZivih resursa.

1.

Korak po korak uputstva sa vremenom
|zaberite farmu, poljoprivredno preduzecée ili jednu od studija slucaja

predstavljenih u ovom modulu (10 minuta).

. Pregledajte dostupne informacije i identifikujte glavne poljoprivredne aktivnosti,

prakse upravljanja, raspolozive resurse i cilieve odrzivosti. Razmotrite kako
farma trenutno upravlja ekoloSkim, ekonomskim i socijalnim aspektima svog

poslovanja (10 minuta).

. Procijeniti odrzivost Zivotne sredine procjenom prakse upraviljanja zemljistem,

efikasnosti koriS¢enja vode, mjera zastite biodiverziteta, prakse upraviljanja
otpadom i strategija prilagodavanja klimatskim promjenama. Razmotrite da li
farma primjenjuje odrzive prakse koje doprinose zastiti zivotne sredine i
dugoro&nom oc€uvanju resursa (15 minuta).

Procijenite ekonomsku odrzivost ispitivanjem profitabilnosti, produktivnosti,
efikasnosti resursa, troSkova proizvodnje, investicionih kapaciteta, trziSnih
mogucnosti i prakse upravljanja rizicima. Razmotrite da li je farma finansijski
sposobna da odrzava poslovanje i prilagodava se buduéim izazovima (15
minuta).

Procijeniti socijalnu odrzivost procjenom uslova rada, pristup obrazovanju i

obuci, uklju€ivanje zajednice, prenos znanja i dugoro¢no planiranje sukcesije.
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Razmotrite kako farma doprinosi dobrobiti zaposlenih, lokalnih zajednica i
buducih generacija poljoprivrednika (10 minuta).

Popunite radni list za procjenu odrzivosti i dodijelite ocjene za svaki kriterijum.
Na osnovu rezultata procjene, identifikujte najmanje tri prednosti i tri oblasti u

kojima se mogu napraviti poboljSanja (10 minuta).

. Razviti praktiCne preporuke koje bi mogle poboljSati performanse odrzivosti

farme. Razgovarajte o predlozenim akcijama sa drugim ucesnicima ili
instruktorom i objasnite kako ove preporuke mogu doprinijeti ekoloskoj,

ekonomskoj i socijalnoj odrzivosti (10 minuta)

Kriterijumi za ocjenjivanje

Sledeci kriterijumi mogu se Koristiti za procjenu ucinka u€esnika:

>

vV V V V

Sposobnost da se identifikuju pitanja Zivotne sredine, ekonomske i socijalne

odrzivosti

Kvalitet i potpunost procjene odrzivosti

Relevantnost i izvodljivost predlozenih poboljSanja upravljanja
Primjena koncepata odrzivog upravljanja i analitickog razmisljanja

UcCeScCe u diskusiji, razmisljanju i razvoju preporuka

2.6.2. Izrada plana odrzivog upravljanja farmama

Cilj

Cilj ove aktivnosti je da pomogne udenicima da primjenjuju principe odrzivog

upravljanja izradom praktichog plana poboljSanja za poljoprivredno preduzecde.

UcCesnici ¢e analizirati izazove odrzZivosti, odrediti prioritete akcija upravljanja i

dizajnirati realne mjere koje mogu poboljSati ekoloSke performanse, ekonomsku

odrzivost i druStvenu odrzivost. Kroz ovu vjezbu, uCenici Ce ojacati svoje vjestine

planiranja, donoSenja odluka i rjeSavanja problema dok istrazuju kako se odrzive

prakse upravljanja mogu integrisati u svakodnevne operacije farme.

>

Potrebni materijali

Obrazac plana upravljanja farmom (detaljan obrazac plana upravijanja farmom
dat je u Dodatku 2)
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> Rezultati procjene odrzivosti farme (aktivnost 1) ili odabrane studije slu¢aja
> Olovka ili digitalni uredaj

> Kalkulator (opciono)

Napomena o vremenu

PredloZeni vremenski okvir je indikativan i moZe se prilagoditi na osnovu veli¢ine
grupe, dostupnih materijala, konteksta uc¢enja i prethodnog iskustva ucesnika. Treneri
i uCenici mogu prilagoditi trajanje svakog koraka na osnovu Svojih potreba i
raspoloZivih resursa.

e Korak po korak uputstva sa vremenom

1. lzaberite farmu, poljoprivredno preduzece ili studiju slu¢aja koja ¢e posluZiti kao
osnova za plan upravljanja (10 minuta).

2. Pregledajte rezultate procjene odrzivosti ili dostupne informacije o farmi i
identifikujte glavne ekoloSke, ekonomske i socijalne izazove koji utiCu na
preduzece (10 minuta).

3. Odredite prioritete identifikovanih izazova i izaberite najmanje tri oblasti koje
zahtijevaju intervenciju ili poboljSanje menadzmenta (10 minuta).

4. Razviti prakti¢ne akcije upravljanja koje bi mogle da se bave identifikovanim
izazovima. Razmotrite mjere vezane za efikasnost resursa, zastitu Zivotne
sredine, finansijske performanse, upravljanje rizicima, usvajanje tehnologije,
obrazovanje ili angazovanje zajednice (20 minuta).

5. Za svaku predlozenu akciju identifikujte ocCekivane Kkoristi, potencijalne
prepreke, potrebne resurse i prioritete implementacije (15 minuta).

6. Pripremite kratak plan odrzZivog upravljanja farmom koji sumira predlozene
akcije i objasSnjava kako one doprinose dugoro¢noj odrzivosti i otpornosti (15
minuta).

7. Predstavite plan upravljanja drugim uc€esnicima ili instruktoru i razgovarajte o
izvodljivosti predloZenih preporuka (10 minuta).

e Kiriterijumi za ocenjivanje

Slededi kriterijumi mogu se koristiti za procjenu u€inka u€esnika:

» Sposobnost da se identifikuju i prioriteti izazova odrzivosti

> Kvalitet i izvodljivost predlozenih akcija upravljanja
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> Primjena principa odrzivog upravljanja
> Integracija ekoloSkih, ekonomskih i socijalnih pitanja
> Jasnoca i potpunost plana upravljanja

» UceS&ce u diskusijama i aktivhostima refleksije
3. Zaklju€ak

Odrzive prakse upravljanja postale su bitna komponenta savremenog poljoprivrednog
razvoja. Kako se poljoprivreda suoCava sa sve vecCim ekoloSkim, ekonomskim i
socijalnim izazovima, poljoprivredni menadZeri moraju usvaojiti integrisane pristupe koji
podrzavaju produktivnost, efikasnost resursa, otpornost i dugoroénu odrzivost.
Efikasno upravljanje poljopriviedom danas prevazilazi planiranje proizvodnje i sve viSe
ukljuCuje upravljanje zZivotnom sredinom, inovacije, finansijsku odrzivost, upravljanje

rizicima i kontinuirano prilagodavanje promjenljivim uslovima.

Ovaj modul je predstavio klju¢ne koncepte i teorijske osnove odrzivog upravljanja
poljoprivredom i istraZivao glavne izazove koji utiCu na poljoprivredne sisteme.
Posebna pazZnja posvecena je ekolosSkim pitanjima kao $to su klimatske promjene,
degradacija yemlji[ta, nestaSica vode i gubitak biodiverziteta, kao i ekonomskim i
socijalnim faktorima koji utiCu na odrzivost i konkurentnost poljoprivrednih preduzeca.
Modul je takode predstavio prakticne metodologije, primjere dobre prakse i studije
slu€aja koje pokazuju kako se principi odrzivog upravljanja mogu primijeniti u razliitim

poljoprivrednim kontekstima.

Prakti¢ni zna€aj odrzivog upravljanja poljoprivredom leZi u njegovoj sposobnosti da
podrzi informisano donoSenje odluka i poboljSa dugoroéne performanse
poljoprivrednih preduzec¢a. Prakse odrzivog upravljanja pomazu poljoprivrednicima i
poljoprivrednim menadZerima da optimiziraju upotrebu resursa, ojacaju otpornost na
ekoloske i trZiSne izazove, poboljSaju ekoloSke performanse i podrZze dugoro¢nu

odrzivost ruralnih zajednica.

Na kraju, vrijednost odrzivog upravljanja poljoprivriedom ne leZi samo u razumijevanju
principa odrzivosti, ve¢ i u njihovom prevodenju u svakodnevnu praksu. Koncepti, alati,
prakticne aktivnosti i primjeri predstavljeni u ovom modulu mogu podrzati
poljoprivrednike, poljoprivredne menadzZere, edukatore i druge zainteresovane strane

u identifikovanju izazova odrzivosti, razvoju strategija poboljSanja i implementaciji
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praksi upravljanja koje doprinose otpornijim, resursno efikasnijim i ekoloski
odgovornijim poljoprivrednim sistemima. Kroz kontinuirano ucenje, inovacije i
saradnju, odrzZive prakse upravljanja mogu igrati vaznu ulogu u podrSci dugoro¢noj

odrzivosti i konkurentnosti poljoprivrede na Zapadnom Balkanu i Sire.

4. Recnik

e Poljoprivredni menadzment: Proces planiranja, organizovanja, usmjeravanja
i kontrole poljoprivrednih resursa i proizvodnih aktivnosti za postizanje
ekonomskih, ekoloskih i socijalnih ciljeva.

e Agroekologija: Pristup koji primjenjuje ekoloSke principe na poljoprivredne
sisteme u cilju promovisanja odrZivosti, biodiverziteta i o€uvanja resursa.

e Biodiverzitet: Raznolikost Zivih organizama, ukljuujuéi biljke, Zivotinje i
mikroorganizme, unutar odredenog ekosistema.

e Prilagodavanje klimatskim promjenama: Akcije i strategije usmjerene na
smanjenje negativnih uticaja klimatskih promjena i povecanje otpornosti
poljoprivrednih sistema.

e Klimatski pametna poljoprivreda (CSA): Poljoprivredni pristup koji nastoji da
poboljSa produktivnost, ojaCa otpornost na klimatske promjene i smaniji emisiju
gasova sa efektom staklene baste.

e Kruzna ekonomija: Ekonomski model fokusiran na smanjenje otpada,
ponovnu upotrebu resursa i poboljSanje efikasnosti resursa u proizvodnim
sistemima.

e Informacioni sistem za upravljanje farmama (FMIS): Digitalni alat koji
podrzava planiranje farme, pracenje, vodenje evidencije i procese donoSenja
odluka.

e Procjena zivotnog ciklusa (LCA): Metodologija koja se koristi za procjenu
uticaja na Zzivotnu sredinu proizvoda, procesa ili aktivnosti tokom Ccitavog
Zivotnog ciklusa.

e Precizna poljoprivreda: Upotreba digitalnih tehnologija, senzora, satelitskih
sistema i analize podataka za optimizaciju poljoprivredne proizvodnje i

koriS¢enja resursa.
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e Regenerativna poljoprivreda: Poljoprivredni pristup koji ima za cilj da obnovi
zdravlje tla, poboljSa biodiverzitet i ojaCa otpornost ekosistema.

o Efikasnost resursa: Efikasno i odrzivo koriS¢enje prirodnih, finansijskih i
ljudskih resursa za postizanje Zeljenih rezultata uz minimiziranje otpada.

e Indikatori odrzivosti: Mjere koje se koriste za procjenu ekoloskih, ekonomskih
i socijalnih performansi poljoprivrednih sistema.

e Odrziva poljoprivreda: Poljoprivredna proizvodnja koja zadovoljava trenutne
potrebe bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da zadovolje svoje
potrebe.

e Odrzivi sistem hrane: Sistem proizvodnije i distribucije hrane koji obezbjeduje
sigurnu i hranljivu hranu uz podrSku zastiti Zivotne sredine, ekonomske
odrzivosti i druStvenog blagostanja.

e Odrzive prakse upravljanja: Pristupi upravljanju koji integriSu ekoloSku,
ekonomsku i socijalnu odrzivost u poljoprivredno planiranje, donoSenje odluka i

operacije.
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Dodatak

Dodatak 1. Radni list za procenu odrzivosti farme

Naziv farme / preduzecéa:

Mesto:

Datum:

Evaluator(i):

Instrukcije

Procijenite svaki kriterijum koristeci sledec¢u skalu:

Ouenjivanje Pretraga
1 Veoma loSe — nema dokaza o odrzivim
praksama
2 Ograni¢eno — mjere odrzivosti se retko
primenjuju
3 Umjereno — primjenjuju se neke prakse
odrzivosti
4 Dobre — prakse odrzivosti su dobro
integrisane
5 Odli¢no — odrzivost je u potpunosti
integrisana i kontinuirano prac¢ena

Procena odrzivosti zivotne sredine

Kriterijum ocenjivanja

Ocenjivanje

(1-5) Komentari / Dokazi

Upravljanje zemljiStem i praksa oCuvanja
zemljista

Efikasnost koriS¢enja vode i upravljanje
navodnjavanjem

Mijere zastite biodiverziteta

Upravljanje otpadom i spreCavanje
zagadenja

Prakse prilagodavanja klimatskim
promjenama

Odrziva upotreba dubriva i pesticida

Prednosti zivotne sredine:

Oblasti za poboljSanje:
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Procjena ekonomske odrzivosti

Kriterijum ocjenjivanja

Ocenjivanje
(1-5)

Komentari / Dokazi

Profitabilnost farme i finansijska
stabilnost

Efikasnost resursa

Praksa upravljanja troSkovima

Investicioni i inovacijski kapaciteti

Upravljanje rizicima i poslovno planiranje

TrziSna konkurentnost

Ekonomske prednosti:

Oblasti za poboljSanje:

Procjena socijalne odrzivosti

Kriterijum ocjenjivanja

Ocjenjivanje
(1-5)

Komentari / Dokazi

Dobrobit zaposlenih i uslovi rada

Pristup obrazovanju i obuci

Razmjena znanja i izgradnja kapaciteta

Angazovanje zajednice

Planiranje sukcesije farme

Doprinos ruralnom razvoju

Socijalne prednosti:
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Oblasti za poboljSanje:

Ukupna procjena odrzivosti
Tri glavne prednosti

Tri prioritetne oblasti za poboljsanje

Preporucéene akcije upravljanja

Akcija

Ocekivana korist

Prioritet (visok / sredniji /
nizak)

Zavrsno razmisljanje

Na osnovu ove procjene, koje su najvaznije akcije koje bi mogle poboljSati dugoro€nu

odrzivost i otpornost farme?
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Dodatak 2. Sablon plana odrzivog upravljanja farmom

Naziv farme / preduzeca:

Mesto:

Datum:

Pripremio:

Pregled farme

Glavne poljoprivredne djelatnosti

Glavni izazovi odrzivosti

Ciljevi odrzivosti

Akcioni plan odrzivog upravljanja farmama

Identifikovan
izazov

Predlozena akcija | OCekivana
upravljanja korist

Potrebni
resursi

Prioritet (visok /
srednji / nizak)

Akcije za unapredenje zivotne sredine

Akcija

Ocekivani ishod

Vremenski okvir
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Primjeri mogu ukljucCivati:

Unapredenje upravljanja zemljiStem
Povecanje efikasnosti koriS¢enja vode
Unapredenje zastite biodiverziteta
Smanjenje hemijskih ulaza

Sprovodenje mjera prilagodavanja klimatskim promjenama

Akcije ekonomskog poboljSanja

Akcija Ocekivani ishod

Vremenski okvir

Primeri mogu ukljucivati:

PoboljSanje efikasnosti resursa
Smanjenje troSkova proizvodnje
Diversifikacija prihoda farme
Ulaganje u tehnologiju

Jacanje prakse upravljanja rizicima

Akcije za socijalno poboljsanje

Akcija Ocekivani ishod

Vremenski okvir

Primjeri mogu ukljucivati:

Obezbjedivanje obuke osoblja
Podrska prenosu znanja
Povecéanje angazmana zajednice
PoboljSanje uslova rada

|zrada planova sukcesije
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Prioritetne akcije za narednih 12 mjeseci
Visok prioritet

Srednji prioritet

Dugoroc¢ni prioriteti

Pracéenje i evaluacija

Kako Ce se pratiti napredak?

Koji indikatori Ce se koristiti za mjerenje uspjeha?

Zavrsno razmisljanje

Kako ¢e predloZene akcije upravljanja doprinijeti ekoloskoj, ekonomskoj i socijalnoj
odrzivosti farme?
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