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1. Hyrje

Qéllimi primar i kétij moduli éshté té mbushé hendekun midis prodhimit rigjenerues né
fermé dhe sistemit mé té gjeré ekonomik, duke ofruar njé kuadér pér integrimin e
praktikave inteligjente ndaj klimés né té gjithé zinxhirin e vlerés. Ndérsa modulet e
méparshme u fokusuan né restaurimin biofizik té triadés toké-klimé-bimé-kafshé,
Moduli 4 e zhvendos fokusin drejt "mesit té fshehur" té sistemit agroushqgimor—
segmentet e pérpunimit, shumicés dhe transportit & pércaktojné se si ushqimi léviz
nga prodhuesi te konsumatori (Reardon & Zilberman, 2018). Sipas Reardon dhe
Zilberman (2018), segmenti i fermés pérbén vetém rreth gjysmén e kostove totale dhe
vlerés sé shtuar té zinxhiréve té furnizimit me ushqgime; prandaj, arrita e
géndrueshmeérisé sistemike kérkon njé qasje menaxhimi gjithépérfshirése qé adreson

vulnerabilitetet pértej portés sé fermés.

Ky njési trajton sfidén kritike té vulnerabilitetit t& zinxhirit t& furnizimit ndaj goditjeve
klimatike, duke identifikuar até gé Reardon dhe Zilberman (2018) i quajné "pika té
nxehta" (hotspots)—pika specifike né zinxhir, si¢ jané objektet e ruajtjes né té ftohté
ose rrugét lidhése malore, té cilat jané té prirura ndaj ndérprerjeve nga moti ekstrem.
Ky risk biofizik ndérlikohet nga sfida ekonomike e eksternaliteteve; si¢ theksohet nga
Sanchez dhe Caron (2018), zinxhirét konvencionalé té furnizimit shpesh déshtojné té
shpérblejné prodhuesit pér té mirat pozitive sociale dhe mjedisore qé ata ofrojné, sic
éshté sekuestrimi i karbonit né toké ose rritja e biodiversitetit. Duke u mbéshtetur né
konceptin e "sindromés sé silosit" t& prezantuar né Modulin 2, ky modul eksploron
fragmentimin né nivel tregu gé ndan prodhuesit nga konsumatorét dhe pengon

zhvillimin e ekonomive rrethore dhe elastike.

Pas pérfundimit té kétij moduli, trajneri do té keté fituar njohurité dhe aftésité teknike

specifike pér té:

* **|dentifikuar dhe zbutur "pikat e nxehta" té& zinxhirit té furnizimit:** Kuptimi i shtaté
pércaktuesve té vulnerabilitetit—pérfshiré prishjen e shpejté té€ produktit, distancén
gjeografike dhe intensitetin e kapitalit—pér té hartuar logjistiké mé rezistente (Reardon
& Zilberman, 2018).

* **Vlerésuar investimet prag:** Pércaktimi i llojit dhe nivelit té& investimit t&€ kérkuar pér
té "klimatizuar" aktivitetet e ndérmjetme, si¢ &shté adoptimi i energjisé sé rinovueshme

pér pérpunim ose zgjidhjet e decentralizuara té ruajtjes (Zilberman et al., 2018).



* **/Zbatuar dizajne té integruara té zinxhirit t&€ furnizimit:** Kalimi nga tregjet
tradicionale, té fragmentuara (spot markets), né sisteme té koordinuara qé pérfshijné
standarde, kontrata dhe modele té drejtpérdrejta te konsumatori (Reardon &
Zilberman, 2018; Gracia et al., 2021).

* **Pérdorur certifikimin dhe transparencén:** Pérdorimi i mjeteve sasiore, té bazuara
né prova, pér té vértetuar pretendimet rigjeneruese dhe pér té pasur gasje né zinxhiré
té "gjelbér" té vlerés, té ciléet kompensojné pér eksternalitetet pozitive (Zilberman, 2018;
Sanchez & Caron, 2018).

Né kontekstin e bujgésisé sé géndrueshme, ky modul kalon nga fokusi né nivel ferme
i Bujgésisé Inteligjente ndaj Klimés (CSA) drejt njé gasjeje peizazhore dhe territoriale.
Si¢ pércaktohet nga FAO (2014), sistemet e géndrueshme ushgimore duhet té
sigurojné shérbime ekonomike dhe sociale, si punésimi dhe stabiliteti, duke ruajtur
njékohésisht bazén e burimeve natyrore. Pér rajonin e Ballkanit, kéto strategji jané té
njé réndésie strategjike pér kthimin e procesit té€ braktisjes rurale. Topografia e thyer e
rajonit e bén té véshtiré mbajtjen e zinxhiréve té furnizimit t¢ mekanizuar dhe me
distanceé té gjaté, gjé qé shpesh con né njé cikél varférie dhe shkretétirézimi té tokés
(Gracia et al., 2021). Duke zhvilluar zinxhiré vlerash té lokalizuara té "produkteve
malore" dhe duke diversifikuar strategjité e marketingut, prodhuesit ballkaniké mund
té pérfitojné marzhe mé té larta dhe té krijojné "sovranitetin" e nevojshém pér té mbetur
té géndrueshém né peizazhe té brishta (Gracia et al., 2021; FAO, 2014).

Pérfundimisht, Moduli 4 shérben si ura ekonomike e serisé sé trajnimit BalkansGrow.
Ai merr rezultatet biofizike té gjeneruara né Modulin 2 (Bimét/Toka) dhe Modulin 3
(Kafshét) dhe ofron mjetet strategjike t€ menaxhimit pér t'i shndérruar ato né asete
tregtare fitimprurése. Ky modul ofron bazat organizative gé do té& komunikohen pérmes
mjeteve né Modulin 5 (Marketingu Dixhital) dhe do té profesionalizohen brenda
kornizave mé té gjera institucionale té Modulit 6 (Menaxhimi né sektorin
agroushqimor).



2. Menaxhimi Holistik: Tranzicioni i Zinxhiréve té Furnizimi
2.1. Konceptet Kryesore

Tranzicioni drejt zinxhiréve té géndrueshém té furnizimit kérkon njé ndryshim
thelbésor nga pérgendrimi ekskluziv te praktikat biofizike né nivel ferme, drejt
menaxhimit té té gjithé sekuencés sé ndérveprimeve ekonomike gé Iévizin njé
produkt nga peizazhi te konsumatori. Sipas Reardon dhe Zilberman (2018), njé
zinxhir furnizimi ushgimor (FSC) éshté njé strukturé komplekse dendritike e pérbéré
nga katér segmente kryesore: furnizimi i inputeve "né rrjedhén e sipérme"
(upstream), segmenti i fermés, segmenti "né rrjedhén e mesme" (midstream -
pérpunimi, shumica dhe transporti) dhe segmenti i shitjes me pakicé "né rrjedhén e
poshtme" (downstream). Brenda kétij kuadri, njé koncept kritik éshté pika e nxehté
(hotspot) e vulnerabilitetit, e cila i referohet nyjeve specifike né zinxhir, té tilla si
objektet e ruajtjes né té ftohté, impiantet e pérpunimit ose rrugét lidhése malore, té
cilat jané veganérisht té€ ndjeshme ndaj ndérprerjeve nga goditjet klimatike. Pér t'i
adresuar kéto risge, aktorét e zinxhirit té furnizimit duhet té béjné investime prag, té
pércaktuara si niveli specifik i shpenzimeve kapitale g€ kérkohet pér té€ menaxhuar
risget *ex-ante* (parandaluese) ose pér t'u pérballur me goditjet *ex-post*
(rimékémbja). Pér mé tepér, tranzicioni bazohet né menaxhimin e eksternaliteteve;
si¢ vihet né dukje nga Sanchez dhe Caron (2018) dhe FAO (2014), njé zinxhir i
géndrueshém duhet té njohé dhe t& kompensojé prodhuesit pér "té mirat" mjedisore
pozitive gé ata ofrojné, si sekuestrimi i karbonit né toké ose biodiversiteti, té cilat

zakonisht injorohen nga ¢gmimet konvencionale té tregut.

Themeli teorik i kétij moduli géndron te ndérvarésia e segmenteve té zinxhirit té
furnizimit, e cila pranon se njé goditje klimatike gé ndodh né rrjedhén e sipérme, né
portén e fermés, mund té shkatérrojé njé kompleks té gjeré aktivitetesh né rrjedhén e
mesme dhe té poshtme, duke shembur potencialisht té gjithé zinxhirin e vlerés. Kjo
perspektivé e zgjeron konceptin e "sindromés sé silosit" t&€ prezantuar né Modulin 2
né fushén ekonomike, duke demonstruar sesi fragmentimi i tepért midis prodhuesve
dhe pérpunuesve krijon humbje biofizike dhe financiare. Qéllimi pérfundimtar teorik
éshté géndrueshméria sistemike, njé vizion ku sistemet ushgimore ofrojné gasje
fizike dhe ekonomike ndaj ushqgimit ushqyes, duke ruajtur njgkohésisht bazén e
burimeve natyrore pérmes praktikave té pérgjegjshme mjedisore, ekonomike dhe

sociale. Kjo teori zbatohet né kontekstin e njé transformimi té dyfishté: ndryshimi i



njékohshém dhe i shpejté né sistemet agroushqgimore (i nxitur nga urbanizimi dhe
ndryshimet né dieté) dhe risqet né rritje biofizike t€ ndryshimeve klimatike. Si
rriedhojé, aktorét e "rrjiedhés sé mesme", "mesi i fshehur" i shumicés dhe
pérpunuesve, shfagen si nxitésit kryesoré té ndryshimit, pasi ata kontrollojné
aférsisht gjysmén e kostove totale dhe vlerés sé shtuar brenda sistemit global

ushqgimor.

Njé koncept gendror pér operacionalizimin e kétij tranzicioni €shté klimatizimi i
logjistikés, i cili pérfshin menaxhimin e shtaté pércaktuesve kryesoré té
vulnerabilitetit: infrastruktura fizike, distanca gjeografike, prishja e shpejté e produktit
(perishability), intensiteti i kapitalit, specifiteti i vendndodhjes, pérgendrimi i tregut dhe
ekspozimi ndaj riskut klimatik. Ndérsa dietat e konsumatoréve zhvendosen drejt
produkteve té pasura me Iéndé ushqyese té rritura pérmes metodave rigjeneruese té
mésuara né Modulin 3, si mishi i freskét, quméshti dhe frutat, zinxhiri i furnizimit
pérballet me risqe mé té larta pér shkak té prishjes sé shpejté té produkteve dhe
mbéshtetjes mé té€ madhe te ruajtja né té ftohté me intensitet energjie. Pér t'i zbutur
kéto risqe, Moduli 4 prezanton konceptin e koordinimit té integruar, duke u larguar
nga tregjet e fragmentuara dhe té pagéndrueshme drejt sistemeve té koordinuara qé
pérdorin standarde, kontrata afatgjata dhe certifikime "té€ gjelbérta" pér té stabilizuar
furnizimin dhe pér té garantuar cilésiné. Né kontekstin ballkanik, kjo konvergon né
konceptin e sovranitetit territorial, ku prodhuesit lokalé pérdorin zinxhirét e vlerés sé
"produkteve malore" dhe modelet e drejtpérdrejta te konsumatori pér té rimarré
vlerén e shtuar t&€ menaxhimit té tyre restaurues. Duke ndértuar ekonomi rrethore
dhe territoriale, prodhuesit mund té€ anashkalojné vulnerabilitetet e zinxhiréve té
mallrave me distance té gjaté dhe té krijojné njé identitet rajonal elastik gé kthen

ciklin e braktisjes rurale dhe degradimit té tokés.

2.2. Situata Aktuale dhe Sfidat

Pér té pérkthyer dokumentin qé déshironi duke ruajtur formatimin e sakté, ju lutem
mé specifikoni se cili éshté teksti konkret qé duhet pérkthyer (pasi keni ngarkuar disa
dokumente té ndryshme).

Nése i referoheni tekstit gé sapo keni ngarkuar né bisedé ("The transition toward

sustainable supply chains..."), ja pérkthimi i ploté dhe profesional né gjuhén shqipe:



Tranzicioni drejt zinxhiréve té géndrueshém té furnizimit kérkon njé ndryshim
thelbésor nga pérgendrimi ekskluziv te praktikat biofizike né nivel ferme, drejt
menaxhimit té té gjithé sekuencés sé ndérveprimeve ekonomike gé Iévizin njé
produkt nga peizazhi te konsumatori. Sipas Reardon dhe Zilberman (2018), njé
zinxhir furnizimi ushgimor (FSC) éshté njé strukturé komplekse dendritike e pérbéré
nga katér segmente kryesore: furnizimi i inputeve "né rrjedhén e sipérme"
(upstream), segmenti i fermés, segmenti "né rrjedhén e mesme" (midstream -
pérpunimi, shumica dhe transporti) dhe segmenti i shitjes me pakicé "né rrjedhén e

poshtme" (downstream).

Brenda kétij kuadri, njé koncept kritik €shté "pika e nxehté" (hotspot) e vulnerabilitetit,
e cila i referohet nyjeve specifike né zinxhir, té tilla si objektet e ruajtjes né té ftohte,
impiantet e pérpunimit ose rrugét lidhése malore, té cilat jané veganérisht té
ndjeshme ndaj ndérprerjeve nga goditjet klimatike. Pér t'i adresuar kéto risqe, aktorét
e zinxhirit té furnizimit duhet té€ béjné "investime prag", té pércaktuara si niveli
specifik i shpenzimeve kapitale qé kérkohet pér t€ menaxhuar risget *ex-ante*
(parandaluese) ose pér t'u pérballur me goditjet *ex-post* (rimékémbja). Pér mé
tepér, tranzicioni bazohet né menaxhimin e eksternaliteteve; si¢ vihet né dukje nga
Sanchez dhe Caron (2018) dhe FAO (2014), njé zinxhir i géndrueshém duhet té
njohé dhe té kompensojé prodhuesit pér "té mirat" mjedisore pozitive qé ata ofrojné,
si sekuestrimi i karbonit né toké ose biodiversiteti, té cilat zakonisht injorohen nga

¢mimet konvencionale té tregut.

Themeli teorik i kétij moduli géndron te ndérvarésia e segmenteve té zinxhirit té
furnizimit, e cila pranon se njé goditje klimatike gé& ndodh né rrjedhén e sipérme, né
portén e fermés, mund té shkatérrojé njé kompleks té gjeré aktivitetesh né rrjedhén e
mesme dhe té poshtme, duke shembur potencialisht té gjithé zinxhirin e vlerés. Kjo
perspektivé e zgjeron konceptin e "sindromés sé silosit" t&€ prezantuar né Modulin 2
né fushén ekonomike, duke demonstruar sesi fragmentimi i tepért midis prodhuesve
dhe pérpunuesve krijon humbje biofizike dhe financiare. Qéllimi pérfundimtar teorik
éshté géndrueshméria sistemike, njé vizion ku sistemet ushgimore ofrojné gasje
fizike dhe ekonomike ndaj ushqgimit ushqyes, duke ruajtur njgkohésisht bazén e
burimeve natyrore pérmes praktikave té pérgjegjshme mjedisore, ekonomike dhe

sociale.



Kjo teori zbatohet né kontekstin e njé transformimi té dyfishté: ndryshimi i
njékohshém dhe i shpejté né sistemet agroushqimore (i nxitur nga urbanizimi dhe
ndryshimet né dieté) dhe risqet né rritje biofizike t€ ndryshimeve klimatike. Si
rriedhojé, aktorét e "rrjiedhés sé mesme", "mesi i fshehur" i shumicés dhe
pérpunuesve, shfagen si nxitésit kryesoré té ndryshimit, pasi ata kontrollojné
aférsisht gjysmén e kostove totale dhe vlerés sé shtuar brenda sistemit global

ushgimor.

Njé koncept gendror pér operacionalizimin e kétij tranzicioni éshté "klimatizimi i
logjistikés", i cili pérfshin menaxhimin e shtaté pércaktuesve kryesoré té
vulnerabilitetit: infrastruktura fizike, distanca gjeografike, prishja e shpejté e produktit
(perishability), intensiteti i kapitalit, specifiteti i vendndodhjes, pérgendrimi i tregut dhe
ekspozimi ndaj riskut klimatik. Ndérsa dietat e konsumatoréve zhvendosen drejt
produkteve té pasura me Iéndé ushqyese té rritura pérmes metodave rigjeneruese té
mésuara né Modulin 3, si mishi i freskét, quméshti dhe frutat, zinxhiri i furnizimit
pérballet me risqe mé té larta pér shkak té prishjes sé shpejté té produkteve dhe
mbéshtetjes mé té madhe te ruajtja né té ftohté me intensitet energjie. Pér t'i zbutur
kéto risqe, Moduli 4 prezanton konceptin e "koordinimit té integruar”, duke u larguar
nga tregjet e fragmentuara dhe té pagéndrueshme drejt sistemeve té koordinuara qé
pérdorin standarde, kontrata afatgjata dhe certifikime "té€ gjelbérta" pér té stabilizuar

furnizimin dhe pér té garantuar cilésiné.

Né kontekstin ballkanik, kjo konvergon né konceptin e "sovranitetit territorial”, ku
prodhuesit lokalé pérdorin zinxhirét e vlerés sé "produkteve malore" dhe modelet e
drejtpérdrejta te konsumatori pér té rimarré vlerén e shtuar t&€ menaxhimit té tyre
restaurues. Duke ndértuar ekonomi rrethore dhe territoriale, prodhuesit mund té
anashkalojné vulnerabilitetet e zinxhiréve té€ mallrave me distance té gjaté dhe té
krijojné njé identitet rajonal elastik gé kthen ciklin e braktisjes rurale dhe degradimit té

tokés.
2.3. Praktikat dhe Metodologjité mé té Mira

Tranzicioni drejt zinxhiréve té furnizimit inteligjenté ndaj klimés dhe restaurues kérkon
njé ndryshim themelor teknik, duke kaluar nga trajtimi i fermés si njé njési e izoluar
prodhimi, drejt menaxhimit té té gjithé strukturés dendritike té sistemit ushqimor, e

cila pérfshin sektorin e inputeve "né rriedhén e sipérme" (upstream), portén e fermeés,



"mesin e fshehur" té pérpunimit dhe transportit, dhe nyjet e shitjes me pakicé "né
rriedhén e poshtme" (downstream) (Reardon & Zilberman, 2018). Sipas Reardon dhe
Zilberman (2018), praktikat mé té mira duhet t'i japin pérparési kétij segmenti té
ndérmjetém, i cili shpesh pérbén aférsisht gjysmén e kostove totale dhe vlerés sé
shtuar né sistemet globale ushqgimore, por gé pérfagéson njé hendek té
konsiderueshém né strategjité konvencionale té bujgésisé inteligjente ndaj klimés.
Njé tekniké thelbésore e rekomanduar éshté "klimatizimi" i logjistikés sé mesit té
zinxhirit, njé proces qé fillon me hartézimin gjithépérfshirés té "pikave té nxehta té
vulnerabilitetit" (hotspots of vulnerability)—nyje specifike si pikat e ruajtjes né té
ftohté qé varen nga energjia, impiantet e pérpunimit, ose rrugét kritike té transportit
malor, té cilat jané shumé té ekspozuara ndaj goditjeve klimatike (Reardon &
Zilberman, 2018). Kjo metodologji mbéshtetet né kryerjen e investimeve specifike
prag (threshold investments) né infrastrukturé rezistente, té tilla si njésité e
decentralizuara té ftohjes me energji diellore ose kontejneré té specializuar "kundér
tajfuneve", té cilat jané thelbésore pér té zbutur risqet e larta té lidhura me prishjen e
shpejté té produktit (perishability), ndérsa dietat e konsumatoréve zhvendosen drejt
produkteve té freskéta dhe té pasura me léndé ushqyese (Reardon & Zilberman,
2018; FAO, 2018).

Tranzicioni mbéshtetet mé tej nga zbatimi i koordinimit té integruar té zinxhirit t&
furnizimit, i cili e largon tregun nga transaksionet e fragmentuara dhe volatile "spot",
drejt sistemeve té koordinuara gé geverisen nga standardet dhe kontratat afatgjata
(Reardon & Zilberman, 2018). Kéto marréveshje ofrojné stabilitetin e nevojshém pér
menaxhimin *ex-ante* té riskut dhe internalizimin e eksternaliteteve mjedisore, si
sekuestrimi i karbonit né toké dhe pérfitimet né biodiversitet, té cilat u vendosén
pérmes metodave biofizike té diskutuara né Modulin 2 mbi shéndetin e tokés dhe
Modulin 3 mbi sinergjité e integruara kafshé-bimé (Sanchez & Caron, 2018; FAO,
2014). Duke pérdorur modelet biogjeokimike dhe teknologjité e sensoréve né
distancé (NDVI), si¢ theksohet né Modulin 3.5, prodhuesit dhe aktorét e ndérmjetém
mund té ofrojné vértetim sasior dhe té bazuar né prova té kétyre rezultateve
restauruese, duke u lejuar atyre té kené qgasje né zinxhiré vlerash "té gjelbérta" me
vleré té larté ose né tregje ndérkombétare té karbonit gé ndihmojné né kompensimin
e kostove té tranzicionit (FAO, 2014; Reardon & Zilberman, 2018).



ndjek njé qasje té strukturuar, shumeé-fazore, qé fillon me njé diagnostikim té detajuar

Rruga procedurale pér zbatimin e kétyre zinxhiréve té€ géndrueshém té furnizimit

té peizazhit dhe zinxhirit pér té identifikuar pércaktuesit tekniké té vulnerabilitetit,
duke pérfshiré distancén gjeografike, specifitetin e aseteve dhe pérgendrimin e tregut
(Reardon & Zilberman, 2018). Pas kétij diagnostikimi, palét e interesuara duhet té
vlerésojné dhe té sigurojné financimin pér investimet prag, shpesh pérmes
partneriteteve publiko-private ose mekanizmave té sigurimit té bazuar né indekse gé
mbrojné prodhuesit dhe aktorét e ndérmjetém nga shterimi i aseteve pas ngjarjeve
ekstreme té motit (Zilberman, 2018; Carter et al., 2018). Faza e treté pérfshin
formalizimin e kontratave qé specifikojné standardet e cilésisé dhe mjedisore, duke
siguruar tregje té garantuara pér rezultatet restauruese dhe duke reduktuar "kohén e
prities" (lead time) qé shpesh i mban inventarét "peng" té goditjeve klimatike
(Reardon & Zilberman, 2018). Sé fundi, procesi institucionalizohet pérmes
monitorimit t& bazuar né té€ dhéna dhe bucleve té reagimit (feedback loops), duke
pérdorur platforma dixhitale si AgBiz Logic™ pér té simuluar ndikimet e
ndryshueshmérisé klimatike né pérfitueshméri dhe pér té rafinuar gjurmén mjedisore

té zinxhirit té furnizimit me kalimin e kohés (Capalbo et al., 2018; Zilberman, 2018).

Né kontekstin ballkanik, kéto procedura jané pérshtatur posageérisht pér té kapércyer
sfidat e topografisé€ malore dhe braktisjes rurale pérmes zhvillimit té zinxhiréve té
vlerés té "produktit malor" qé kapitalizojné né "specifitetin e vendndodhjes" té terrenit
rajonal (Gracia et al., 2021). Duke krijuar gendra té decentralizuara té pérpunimit né
nivel komuniteti—té tilla si njésité e vogla té pérpunimit t& djathit ose tharjes sé
frutave, té furnizuara me energji té rinovueshme—prodhuesit mund té reduktojné
varésiné e tyre nga rrugét lidhése malore té brishta dhe té zbusin riskun e prishjes sé
produkteve gjaté vonesave né transport (Gracia et al., 2021; Reardon & Zilberman,
2018). Pér mé tepér, zbatimi i "zinxhiréve té shkurtér" direkt te konsumatori, si¢
demonstrohet né modelin Polyfarming, u lejon prodhuesve ballkaniké té krijojné
ekonomi rrethore dhe territoriale ku nénproduktet organike té pérpunimit té& ushqgimit
kthehen direkt né toké si pjellori biologjike (Gracia et al., 2021). Kjo gasje jo vetém gé
pérmbush géllimet e trefishta té produktivitetit, adaptimit dhe mitigimit, por gjithashtu
rrit sovranitetin ushgimor rajonal duke anashkaluar vulnerabilitetet e zinxhiréve té
mallrave me distance té gjaté dhe duke rimarré vlerén e shtuar t€ menaxhimit
restaurues (Gracia et al., 2021; FAO, 2014). Pérfundimisht, ky menaxhim holistik i
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zinxhirit té furnizimit mbush hendekun midis restaurimit biofizik t&€ mésuar né modulet
e méparshme dhe profesionalizimit institucional e strategjive té€ komunikimit té tregut
gé do té eksplorohen né Modulin 5 dhe Modulin 6 (Gracia et al., 2021; Reardon &
Zilberman, 2018).

2.4. Raste Studimore

Studimet e méposhtme té rasteve ilustrojné se si menaxhimi holistik i zinxhirit té
furnizimit mund ta shndérrojé prodhimin rigjenerues né njé sistem ekonomik elastik
dhe fitimprurés. Kéta shembuj theksojné réndésiné e adresimit té "mesit té fshehur" té
zinxhirit té vlerés, pér té siguruar gé pérfitimet biofizike né fermé té pérkthehen né

stabilitet té tregut dhe rezistenceé klimatike.

2.4.1. Modeli Polyfarming dhe Sovraniteti Territorial®’ (Spanjé)

o Konteksti
Sipas Gracia et al. (2021), sistemi Polyfarming u zbatua né rajonin malor mesdhetar
té Spanjés pér té restauruar peizazhet e braktisura agro-silvo-pastorale. Ky studim
rasti evropian éshté shumé i réendésishém pér kontekstin ballkanik, pasi té dy rajonet
ndajné njé histori t€ braktisjes rurale dhe topografisé sé thyer, e cila ndérlikon
logjistikén e mekanizuar té zinxhiréve té furnizimit né shkallé té gjeré. Modeli fokusohet
né krijimin e ekonomive té lokalizuara dhe rrethore qé anashkalojné vulnerabilitetet e

tregjeve té€ mallrave me distance té gjate.

e Problemi i identifikuar
Problemi kryesor ishte pérjashtimi sistemik ekonomik i fermeréve té vegjél maloré. Pér
shkak se kéta prodhues mbéshteteshin né zinxhiré té fragmentuar té furnizimit me
distanceé té gjaté, ku ndérmjetésit pérvetésonin pjesén mé té madhe té vierés sé shtuar,
operacionet e tyre u béné ekonomikisht té pagéndrueshme, duke guar né braktisjen e
tokés dhe rritien e rrezigeve nga zjarret. Pér mé tepér, kéta zinxhiré té gjaté ishin
shumé té cenueshém ndaj distancés gjeografike dhe deficitit té infrastrukturés, nyje ku
goditjet klimatike (si stuhité dimérore ose shembjet e rrugéve malore) mund té

bllokonin lehtésisht gasjen né treg pér javé té téra.

! Detajet e paraqgitura né kété studim rasti vijné nga Gracia et al. (2021).
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e Zgjidhja e zbatuar
Zgjidhja pérfshiu njé zhvendosje strategjike drejt sovranitetit territorial pérmes zhvillimit
té "zinxhiréve té shkurtér té furnizimit". Ferma krijoi objektet e veta t& pérpunimit né
vend dhe njé dygan té drejtpérdrejté pér konsumatorin. Kjo i lejoi fermés té internalizojé
kostot dhe pérfitimet e segmenteve té "mesit té fshehur"—pérpunimit dhe shitjes me
pakice. Pér me tepér, sistemi zbatoi njé buclé rrethore lendésh ushqgyese, ku
nénproduktet organike dhe mbetjet nga pérpunimi i ushgimit ktheheshin direkt né toké
si pjellori biologjike, duke mbyllur efektivisht buclén e burimeve brenda kufijve té

fermés.

e Rezultatet
Zbatimi i kétij modeli té shitjeve direkte dhe pérpunimit rriti ndjeshém marzhet e fitimit
té fermés, duke mundésuar krijimin e punésimit té vazhdueshém dhe me cilési té larté
pér té rinjté lokalé. Duke reduktuar distancén gjeografike, sistemi zbuti né ményré
efektive njé nga pércaktuesit kryesoré té vulnerabilitetit t& zinxhirit té furnizimit, duke
siguruar gé€ ushqgimi té arrinte te konsumatorét edhe gjaté periudhave té
pagéndrueshmériseé me té gjerée té tregut. Pér mé tepér, transparenca e modelit té
drejtpérdrejté u lejoi konsumatoréve té vierésonin dhe té paguanin pér eksternalitetet
pozitive t&€ menaxhimit rigjenerues, si ruajtia e karbonit né toké dhe restaurimi i

biodiversitetit.

e Meésimet e nxjerra
Mésimi kryesor éshté se zinxhirét mé té shkurtér té furnizimit jané né thelb mé elastiké
ndaj klimés, sepse minimizojné numrin e "pikave té€ nxehta" (hotspots) té€ ekspozuara
ndaj ndérprerjeve. Pér rajonet malore si Ballkani, rimékémbja e aktivitetit rural varet
nga largimi nga tregjet e mallrave (commodity markets) drejt zinxhiréve té vlerés té
lokalizuara dhe me vleré té larté, té cilét rimarrin vlerén e shtuar t€ menaxhimit té

peizazhit.
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2.4.2. Fleksibiliteti dhe Rezerva Logjistike né Zinxhirét Moderné té Furnizimit
(Azi)?

e Konteksti
Ky studim rasti mbarébotéror fokusohet te zinxhirét e furnizimit t& brendshém né
shkallé té gjeré né Azi, konkretisht ato t¢€ menaxhuara nga firma si Charoen Pokphand
(CP). Kéta zinxhiré karakterizohen nga njé shkallé e larté modernizimi dhe njé
zhvendosje e njékohshme drejt produkteve qé prishen shpejt dhe jané té pasura me
Iéndé ushqgyese, si mishi dhe produktet e quméshtit, té cilat prodhohen duke pérdorur

metodat intensive té integrimit té kafshéve té diskutuara né Modulin 3.

e Problemi i identifikuar
Ndérsa kéta zinxhiré u zgjatén pér t'i shérbyer popullatave gé€ urbanizohen me
shpejtési, ata zhvilluan "pika té nxehta té vulnerabilitetit" té rénda, té lidhura me
infrastrukturén dhe varésiné nga energjia. Njé problem kryesor i identifikuar ishte
situata e "inventarit peng", ku goditjet klimatike si tajfunét ose pérmbytjet shkatérronin
rrugét kryesore té transportit ose shkaktonin ndérprerje té energjis€ né ruajtien e
centralizuar né té ftohté, duke guar né humbje totale té produktit dhe déshtime

sistemike té furnizimit.

e Zgjidhja e zbatuar
Zgjidhja u bazua né kryerjen e investimeve masive "prag" (threshold investments) né
redundancén logjistike dhe shkathtésiné (agility). Strategjia pérfshiu ndértimin e
"porteve redundante" dhe shtigjeve té shumta té transportit pér t&€ garantuar se, nése
njé rrugé bllokohej, furnizimi mund té devijohej pérmes njé nyjeje alternative. Pér mé
tepér, zinxhiri i furnizimit u nda né kompartimente, duke i lejuar firmés té ndryshonte
burimet e furnizimit midis zonave té ndryshme klimatike pér té zbutur goditjet sezonale.
Kéta aktoré té ndérmjetém investuan gjithashtu né njési té decentralizuara té ftohjes
me energji diellore pér té reduktuar varésiné nga rrjeti i brishté i energjisé sé

centralizuar.

o Rezultatet

2 Detajet e paragitura né kété studim rasti vijné nga
Reardon dhe Zilberman (2018).
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Zbatimi i kétyre strategjive reduktoi ndjeshém "kohén e pritjes" (lead time) midis portés
sé fermés dhe nyjes sé shitjes me pakicé€, duke e béré zinxhirin shumé mé té shkathét
pérballé ngjarjeve té papritura klimatike. Ndonése kéto investime kérkonin kapital té
larté, ato e mbrojtén firmén nga kostot masive *ex-post* t& humbjes sé produktit, duke

krijuar késhtu njé avantazh konkurrues ndaj zinxhiréve tradicionalé, jo-té shkathét.

e Meésimet e nxjerra
Mésimi gendror éshté se "klimatizimi" i zinxhirit t& furnizimit kérkon investim *ex-ante*®
(paraprak), jo vetém pérballje *ex-post* (pas faktit). Meqgenése prodhuesit e vegjél
shpesh nuk mund t'i pérballojné kéto "investime prag" individualisht, ekziston njé
nevojé teknike pér logjistiké kooperuese ose partneritete publiko-private pér té

ndértuar infrastrukturé redundante qé mbron té gjithé furnizimin rajonal ushqimor.

2.4.3. Valorizimi i Trashégimisé pérmes Certifikimit (Tanzani)?

o Konteksti
Ky studim rasti mbarébotéror pérfshin sistemin agro-pyjor Kihamba né shpatet e malit
Kilimanjaro. Sistemi 800-vjecar i trashégimisé integron pemét, bagétiné dhe té
mbijellat, por po pérballej me kolaps ekonomik pér shkak té rénies s€ ¢mimeve té

mallrave dhe variabilitetit té rendimentit té& shkaktuar nga klima.

e Problemi i identifikuar
Sistemi tradicional i prodhimit té kafesé po déshtonte té siguronte té ardhura té
mjaftueshme monetare pér komunitetin, duke béré qé fermerét té konsideronin
braktisjen e tokés. Njé pengesé kryesore ekonomike ishte déshtimi i tregut pér té
njohur eksternalitetet mjedisore té sistemit; fermerét ofronin sekuestrim karboni dhe
mbrojtje t€ pellgjeve ujembledhése falas, ndérkohé gé merrnin vetém ¢cmime té uléta

pér kafené e tyre si mall (commodity).

e Zgjidhja e zbatuar
Komuniteti, i mbéshtetur nga FAO, zbatoi njé tranzicion té zinxhirit té vlerés té fokusuar
te diferencimi dhe certifikimi. Ata kaluan nga shitja e kafesé né shumicé drejt kafesé

sé certifikuar organike dhe u diversifikuan né vanilje me vleré té larté dhe akuakulturé

3 Detajet e paragitura né kété studim rasti vijné nga FAO (2014b).
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trofte brenda kanaleve ekzistuese té ujitjes. U krijua njé kornizé teknike monitorimi pér
té vértetuar praktikat e menaxhimit t&€ géndrueshém, duke i lejuar prodhuesit té hyjné

né zinxhiré vlerash "té gjelbérta" qé i kompensojné ata pér rolin e tyre restaurues.

e Rezultatet
Tranzicioni rezultoi né njé rritie prej 25% té té ardhurave monetare té fermés brenda
tre viteve, duke siguruar stabilitetin ekonomik t€ nevojshém pér té ruajtur peizazhin
stérgjyshor. Ky model vértetoi se duke internalizuar t€ mirat sociale dhe mjedisore
pérmes certifikimit transparent, fermerét e vegjél mund té€ shpétojné nga "kurthi i

varférisé€" i prodhimit t& mallrave me vleré té ulét.

e Meésimet e nxjerra
Mésimi kryesor éshté se ripozicionimi i zinxhirit té vlerés pér té pérfshiré eksternalitetet
mjedisore éshté thelbésor pér mbijetesén afatgjaté té sistemeve rigjeneruese. Pér
rajonet me njohuri unike tradicionale, si Ballkani, pérdorimi i indikacioneve gjeografike
dhe standardeve organike éshté njé mijet jetik pér arriten e qgéndrueshmérisé

ekonomike.

2.5. Mjete dhe Burime té Dobishme

Tranzicioni drejt zinxhiréve té furnizimit inteligjenté ndaj klimés dhe restaurues
mbéshtetet nga njé gamé teknologjish operacionale, udhézues tekniké
gjithépérfshirés, platforma dixhitale simulimi dhe materiale strategjike pér zbutjen e
riskut. Pér té€ adresuar "mesin e fshehur" (hidden middle) té zinxhirit t& vlerés—
pérpunimin, shumicén dhe transportin—prodhuesit dhe aktorét e ndérmjetém mund té
shfrytézojné Sensorét né Distancé (Remote Sensing) dhe té dhénat satelitore, si¢ jané
indekset e lagéshtisé sé sipérfages dhe temperaturés té pérshkruara nga Basist et al.
(2018). Kéto teknologiji, té€ cilat u prezantuan né Modulin 3 pér monitorimin né nivel
ferme, aplikohen kétu si mjete thelbésore pér parashikimin e déshtimeve rajonale té
kulturave dhe aktivizimin e infrastrukturés logjistike pér té Iévizur ushgimin nga zonat
me tepricé drejt atyre né nevojé, duke stabilizuar késhtu tregjet (Basist et al., 2018;
FAQO, 2018).

Pér mé tepér, pérdorimi i modeleve biogjeokimike, t&¢ pérmendura gjithashtu né

Modulin 3 lidhur me shéndetin e tokés, éshté jetik pér zinxhirin e vlerés pasi siguron
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kontabilitetin e sakté dhe me kosto efektive té karbonit, i cili €shté i domosdoshém pér
té vertetuar pretendimet "té gjelbérta" dhe pér té pasur qasje né tregjet ndérkombétare
té karbonit ose financat klimatike (FAO, 2014b; Antle et al., 2018). Né lidhje me
infrastrukturén e mesit té zinxhirit, Reardon dhe Zilberman (2018) rekomandojné
adoptimin e zgjidhjeve té decentralizuara té energjisé sé rinovueshme, si njésité e
ftohjes me energji diellore, dhe kontejneré té€ specializuar té ruajtjes "kundér tajfuneve"
ose klimatikisht rezistenté, pér t&€ mbrojtur inventarét e ndjeshém me vleré te larté nga
déshtimet e energjisé dhe infrastrukturés, t& zakonshme né rajonet malore si Ballkani.
Kjo plotésohet nga pérdorimi i gjeré i Teknologjive té Informacionit dhe Komunikimit
(TIK), veganérisht celularéve, té cilat Caron et al. (2018) dhe FAO (2018) i identifikojné
si kritike pér lidhjen e prodhuesve direkt me furnizuesit dhe blerésit, duke siguruar
¢mimet e tregut né kohé reale dhe duke dérguar késhilla agrometeorologjike gé

informojné vendimet ditore t& menaxhimit dhe transportit.

Udhézimet procedurale pér kéto transformime komplekse gjenden né dokumente
themelore si "Burimi i Bujgésisé Inteligjente ndaj Klimés" (Climate-Smart Agriculture
Sourcebook) i FAO-s (2013), i cili pérshkruan parimet globale pér menaxhimin e
risgeve né té gjithé sistemin ushqgimor, dhe "Manualin Trajnues pér Agjentét e
Zgjerimit" (Training Manual for Extension Agents) t&€ FAO-s (2018), i cili ofron ushtrime
pér menaxhimin e plehut organik dhe zinxhirin e furnizimit. Pér aplikim té specializuar
né topografi malore, "Manuali pér Sistemin Polyfarming" (Gracia et al., 2021), i
eksploruar mé paré né Modulin 2 dhe 3, ofron protokolle teknike pér krijimin e
"zinxhiréve té shkurtér" direkt te konsumatori dhe gendrave té lokalizuara té
pérpunimit, té cilat rrisin sovranitetin territorial dhe reduktojné "distancén gjeografike"
si pércaktues té vulnerabilitetit. Pér mé tepér, Manuali i Fushés pér "Shérbimet e
Integruara Pjesémarrése Klimatike pér Bujgésiné" (PICSA) shérben si njé burim jetik
pér kombinimin e t& dhénave historike klimatike me planifikimin pjesémarrés, pér té
pérmirésuar investimet né zinxhirin e furnizimit lidhur me blegtoriné (Thornton et al.,
2018). Pér té vlerésuar shkémbimet komplekse ekonomike dhe mjedisore té kétyre
investimeve, platforma AgBiz Logic™ ofron njé séré modulésh duke pérfshiré
AgBizClimate pér projeksionin e ndikimeve te rendimenti, *AgBizProfit* pér analizimin
e pérfitueshmérisé sé sistemeve té reja té mbijellies, dhe *AgBizFinance* pér
pércaktimin e fizibilitetit té blerjes sé pajisjeve té specializuara logjistike (Capalbo et

al., 2018). Kéto mjete jané thelbésore pér aktorét e ndérmjetém qé té llogarisin
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investimet prag té nevojshme pér té "klimatizuar" operacionet e tyre kundér volatilitetit
né rritje (Reardon & Zilberman, 2018). Trajnimi profesional dhe zhvillimi pér kété sektor
mbéshteten mé tej nga Platforma e Mésimit Virtual RegAgri4Europe (2022), e cila
ofron njé gendér pér pérmirésimin e aftésive té€ sektorit bujgésor né logjistikén

rigieneruese dhe restaurimin e tokave té gjalla.

Materialet strategjike mbéshtetése jané té nevojshme pér té menaxhuar risqget
sistemike financiare té lidhura me zinxhirét e furnizimit me distancé té gjaté. Sigurimi i
Blegtorisé i Bazuar né Indeks (IBLI) dhe sigurimi i t& korrave i bazuar né indeksin e
motit, té detajuara nga Carter et al. (2018) dhe Banka Botérore (2012), ofrojné njé
rrjieté kritike sigurie financiare qé parandalon shterimin e aseteve pas goditjeve
klimatike, duke stabilizuar késhtu furnizimin me Iéndé té paré pér pérpunuesit dhe duke
parandaluar situatat e "inventarit peng". Pér té lehtésuar shkallézimin e praktikave
restauruese, Shkollat né Fushé té Fermeréve (FFS) dhe grupet e specializuara té
prodhuesve té quméshtit pérdoren si mekanizma nxités gé lidhin fermerét e vegjél me
zinxhiré vlerash t&€ modernizuara dhe inteligjente ndaj klimés (FAO, 2014b). Pér mé
tepér, Zilberman (2018) thekson rolin e Partneriteteve Publiko-Private (PPP) si njé
kuadér mbéshtetés pér té financuar projekte infrastrukturore né shkallé té gjeré, si
rrugét redundante té transportit ose portet, té cilat firmat e vogla individuale nuk mund
t'i pérballonin, por qé jané thelbésore pér siguriné ushgimore rajonale. Sé fundi, zbatimi
i certifikimeve "té€ gjelbérta" dhe Indikacioneve Gjeografike (Gl), si¢ rekomandohet nga
Sanchez dhe Caron (2018) dhe Gracia et al. (2021), vepron si njé mjet i bazuar né treg
pér té internalizuar eksternalitetet mjedisore, duke u lejuar prodhuesve ballkaniké té
shképusin ¢mimet e tyre nga mallrat globale dhe té rimarrin vlerén e shtuar té roleve
té tyre né restaurimin e peizazhit dhe sekuestrimin e karbonit. Kéto struktura
mbéshtetése sigurojné qé sukseset biofizike té€ arritura né Modulin 2 dhe Modulin 3 té
institucionalizohen ekonomikisht brenda zinxhiréve té vlerés elastiké dhe inteligjenté
ndaj klimés, duke ofruar asetet biofizike pér strategjité e menaxhimit té profesionalizuar

gé do té mésohen né Modulin 6.

2.6. Aktivitete Praktike

Kéto aktivitete praktike jané krijuar pér té tejkaluar menaxhimin biofizik té fermés dhe
pér té hyré né fushén strategjike t& koordinimit té€ zinxhirit té€ vlerés. Ato pérgendrohen

né identifikimin e risqeve sistemike, vlerésimin e fizibilitetit ekonomik té infrastrukturés
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gé rrit elasticitetin, dhe hartimin e modeleve té tregut té lokalizuar qé rimarrin vlerén e

shtuar té praktikave rigjeneruese.

2.6.1. Hartéezimi i "Pikave té Nxehta" té Zinxhirit té Furnizimit dhe Vlerésimi i
Riskut

e Objektivi
Té mundésohet pjesémarrésve identifikimi dhe vizualizimi i nyjeve kritike té
vulnerabilitetit klimatik né sistemin e tyre rajonal ushgimor, duke Iévizur nga segmenti
i fermés "né rrjedhén e sipérme" (upstream) drejt nyjes sé shities me pakicé "né

rriedhén e poshtme" (downstream).

e Materialet e kérkuara
Harta té shkallés sé gjeré té rajonit administrativ lokal (me fokus né topografiné malore
té Ballkanit), shénues me ngjyra, shénime ngjitése (sticky notes) dhe karta reference
té "Pércaktuesve té Vulnerabilitetit" bazuar né kuadrin e Reardon dhe Zilberman
(2018).

e Udhézimet hap pas hapi me kohézgjatjen

1. Ildentifikimi i Segmentit (20 min): Né grupe té vogla, pjesémarrésit
pércaktojné njé zinxhir specifik produkti (p.sh., quméshti i deles ose mjalti
malor). Ata hartézojné katér segmentet: furnizimin e inputeve, prodhimin né
fermé (t€ integruar me teknikat nga Moduli 3), pérpunimin/transportin né
rriedhén e mesme dhe shitjen me pakicé.

2. Vendndodhja e "Pikave té Nxehta" (40 min): Duke pérdorur shénuesit, grupet
identifikojné "pika té nxehta té vulnerabilitetit" specifike—nyje ku goditjet
klimatike (té tilla si rréshqitjet e guréve né rrugét lidhése malore ose ndérprerjet
e energjisé nga valét e té nxehtit) mund té paralizojné rriedhén e mallrave ose
inputeve.

3. Aplikimi i Shtaté Pércaktuesve (40 min): Pér ¢do piké té nxehté, grupet duhet
ta vlerésojné até kundrejt shtaté pércaktuesve té pérshkruar nga Reardon dhe
Zilberman (2018): infrastruktura, distanca, prishja e shpejté e produktit

(perishability), intensiteti i kapitalit, specifiteti i aseteve, pérgendrimi i tregut dhe
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ekspozimi ndaj riskut. Pér shembull, njé fabriké e centralizuar quméshti mund
té jeté njé pikeé e nxehté pér shkak té "pérgendrimit té larte té tregut”.

Prezantimi né Seancé Plenare (20 min): Cdo grup prezanton "hartén e tyre té
vulnerabilitetit" dhe identifikon nyjen e vetme mé kritike qé kérkon "klimatizim"

(climate-proofing) t&€ menjéhershém.

Kriteret e vlerésimit

Pjesémarrésit duhet té prodhojné njé harté qé identifikon saktésisht té paktén tri "pika

té nxehta" (hotspots) pértej fermés dhe ofron njé justifikim teknik pér vulnerabilitetin e

tyre, bazuar né shtaté pércaktuesit.

2.6.2. Simulimi i Investimit Prag (Threshold Investment)

Objektivi

Pérvetésimi i logjikés ekonomike té investimeve prag, duke mundésuar aktorét e mesit

té zinxhirit té furnizimit (midstream) té llogaritin shkémbimet financiare midis elasticitetit

*ex-ante* (paraprak) dhe rikuperimit *ex-post* (pas faktit) nga katastrofat.

Materialet e kérkuara

Fleté pune financiare té thjeshtuara, karta hipotetike té ngjarjeve té "Goditjes

Klimatike" (p.sh., "vonesé 5-ditore e transportit pér shkak té borés") dhe listat e

cmimeve té thjeshtuara té "AgBiz Logic" pér pajisje rezistente (p.sh., njésité e ftohjes

me energji diellore kundrejt atyre konvencionale).

1.

3.

Udhézimet hap pas hapi me kohézgjatjen
Buxhetimi Bazé (20 min): Pjesémarrésve u jepet njé buxhet pér njé firmé
pérpunuese né rriedhén e mesme. Duke pérdorur parimet nga Capalbo et al.

(2018), ata llogaritin fitimin bazé pa goditje klimatike.

. Ndikimi i "Goditjes" (30 min): Lehtésuesi térheq njé "Karté Goditjeje". Grupet

duhet té llogaritin humbjen totale té inventarit shumé té ndjeshém (perishable)
dhe kostot rezultuese té "inventarit peng".

Vendimi pér Investim (30 min): Grupet vlerésojné blerjen e njé "investimi prag"
(p.sh., ruajtje e decentralizuar diellore ose kontejneré té specializuar klimatikisht

rezistenté€). Ata duhet té€ pércaktojné nése kostoja *ex-ante* e pajisjes éshté mé
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e ulét se humbjet e projektuara *ex-post* nga goditjet e pérséritura gjaté pesé
viteve.

4. Diskutimi pér Financimin (10 min): Grupet diskutojné sesi té financojné kéto
kosto, duke identifikuar potencialin pér Partneritete Publiko-Private (PPP) ose

Sigurime té Bazuar né Indekse.

o Kriteret e vlerésimit
Pérfundimi me sukses i njé llogaritjeje "Pérfitim-Kosto" qé justifikon investimin né

infrastrukturé rezistente si njé mekanizém pér té shpétuar nga "kurthi i varférisé".

2.6.3. Dizajnimi i Strategjisé sé "Zinxhirit té Shkurtér" Territorial

e Objektivi
Aplikimi i modelit Polyfarming té sovranitetit territorial pér té hartuar njé zinxhir vlere

rrethor, direkt te konsumatori, i cili internalizon eksternalitetet mjedisore.

o Materialet e kérkuara
Fleté flipchart, "Listé kontrolli e Eksternaliteteve" (qé liston karbonin né tokeé,
biodiversitetin dhe zbutjen e zjarreve né pyje) dhe karta orientuese "Trashégimia

Ballkanike" pér produktet tradicionale malore.

e Udhézimet hap pas hapi me kohézgjatjen

1. Inventari i Eksternaliteteve (20 min): Bazuar né pérfitimet biofizike té arritura
né Modulet 2 dhe 3, pjesémarrésit listojné "té mirat publike" gqé ofron ferma e
tyre, si rritja e Iéndés organike té tokés dhe restaurimi i cikleve té ujit.

2. Ridizajnimi i "Zinxhirit té Shkurtér” (60 min): Grupet ridizajnojné njé zinxhir
konvencional mallrash né njé "zinxhir té& shkurtér territorial". Té frymézuar nga
modeli Planeses (Gracia et al., 2021), ata duhet té integrojné: (a) pérpunimin
né fermé pér té reduktuar riskun e transportit, (b) njé piké shitjeje direkt te
konsumatori, dhe (c) njé buclé rrethore ku mbetjet e pérpunimit kthehen né
toké si pjellori.

3. Komunikimi dhe Marka (30 min): Pjesémarrésit hartojné njé pretendim pér
"Certifikim té Gjelbér" pér produktin e tyre, duke shpjeguar se si blerja e

konsumatorit financon direkt shérbimet mjedisore té listuara né Hapin 1.
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4. Prezantimi (Pitch) (10 min): Grupet prezantojné produktin e tyre territorial
para seances plenare, duke theksuar rezistencén e tij dhe rolin né kthimin e

procesit té braktisjes rurale.

o Kriteret e vilerésimit
Dizajni duhet t&€ demonstrojé njé "buclé rrethore té IEndéve ushqyese" funksionale
midis pérpunimit dhe fermés, si dhe njé strategji té qarté pér t& komunikuar

eksternalitetet mjedisore te konsumatori
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3. Pérfundim

Analiza strategjike e ofruar né kété modul thekson se tranzicioni drejt bujgésisé
rigieneruese mbetet i paploté nése kufizohet vetém te porta e fermés; ai kérkon njé
zhvendosje sistemike né ményrén se si menaxhohet i gjithé zinxhiri i furnizimit
ushgimor (FSC). Njé piké kyce gendrore éshté se "mesi i fshehur" (hidden middle)—
gé pérfshin pérpunimin, shumicén dhe transportin—kontrollon aférsisht 50 pér qind té
vlerés totale té shtuar dhe kostove né sistemin agroushqgimor, duke e béré até nxitésin
kryesor té rezistencés ekonomike dhe klimatike (Reardon & Zilberman, 2018). Ky
modul ka identifikuar se zinxhirét e furnizimit nuk jané statiké, por jané grupe
segmentesh té ndérvarura, ku njé goditje klimatike né rrjedhén e sipérme, né portén e
fermés, mund té shkaktojé déshtime zinxhirore gé paralizojné shitjen me pakicé né
rriedhén e poshtme dhe qasjen e konsumatorit (Reardon & Zilberman, 2018). Pér ta
menaxhuar kéte, moduli prezantoi kuadrin teknik té "pikave té nxehta té vulnerabilitetit"
(hotspots of vulnerability), té cilat jané nyje specifike té€ pércaktuara nga shtaté
pércaktues: infrastruktura, distanca, prishja e shpejté e produktit (perishability),
intensiteti i kapitalit, specifiteti i aseteve, pérgendrimi i tregut dhe ekspozimi ndaj riskut
(Reardon & Zilberman, 2018). Njé kérkesé themelore ekonomike pér kété tranzicion
éshté kryerja e investimeve prag (threshold investments)—shpenzime kapitale *ex-
ante* né infrastrukturé rezistente, si ftohja e decentralizuar diellore ose ruajtja "kundér
tajfuneve"—pér té parandaluar firmat dhe fermat gé té bien né "kurthin e varférisé" qé
pason ngjarjet ekstreme té motit (Reardon & Zilberman, 2018; Carter & Barrett, 2006).
Sé fundi, kalimi drejt géndrueshmérisé pérfshin njé zhvendosje nga tregjet volatile
"spot" drejt koordinimit té integruar pérmes kontratave afatgjata dhe standardeve "té
gjelbérta" qé internalizojné eksternalitetet mjedisore, duke siguruar qé prodhuesit té
kompensohen pér t&€ mirat publike qé ofrojné, si sekuestrimi i karbonit né toké dhe
restaurimi i biodiversitetit (Sanchez & Caron, 2018; FAO, 2014).

Réndésia praktike e kétyre strategjive éshté veganérisht akute pér rajonin e Ballkanit,
ku topografia malore krijon brishtési logjistike té natyrshme dhe deficite historike té
infrastrukturés (Gracia et al., 2021). Né peizazhe té tilla, zinxhirét tradicionalé té
mallrave me distancé té gjaté shpesh déshtojné, duke guar né braktisje rurale dhe
"sindromén e silosit", ku sektoré t& ndryshém konkurrojné pér burime té pakta né vend
gé té krijojné sinergji (FAO, 2014; Gracia et al., 2021). Metodologjité e prezantuara

kétu, si¢c éshté zhvillimi i zinxhiréve té vlerés té lokalizuara té "produkteve malore" dhe
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sovraniteti territorial, ofrojné njé shteg teknik pér komunitetet ballkanike qé té rimarrin
vlerén e shtuar dhe té arrijné siguriné ushqgimore (Gracia et al., 2021; FAO, 2014).
Duke reduktuar distancén gjeografike—njé nga pércaktuesit kryesoré té
vulnerabilitetit—zinxhirét e lokalizuar béhen natyrisht mé elastiké ndaj goditjeve
klimatike gé bllokojné shpesh rrugét malore lidhése (Reardon & Zilberman, 2018;
Gracia et al., 2021). Pér mé tepér, internalizimi i t&€ mirave mjedisore pérmes certifikimit
u lejon kétyre rajoneve té shndérrojné kapitalin e tyre natyror né nje aset tregtar
konkurrues, duke mbéshtetur stabilitetin socio-ekonomik té territoreve rurale (Sanchez
& Caron, 2018; Zilberman, 2018).

Nxénésit mund t'i aplikojné menjéheré njohurité nga ky modul duke kaluar nga
praktikues né nivel ferme né dizajneré strategjiké té zinxhirit té vlerés. Hapi i paré né
aplikim éshté kryerja e njé Diagnostikimi t& Pikave té Nxehta té Zinxhirit t&€ Furnizimit,
duke hartézuar logjistikén rajonale pér té identifikuar se cilat nyje jané mé té
ekspozuara ndaj risqeve té prishjes sé shpejté té produkteve dhe déshtimeve té
infrastrukturés (Reardon & Zilberman, 2018). Trajnerét dhe prodhuesit mund té
shfrytézojné mjete si platforma AgBiz Logic™ pér té llogaritur investimet prag té
nevojshme pér té "klimatizuar" operacionet e tyre né rriedhén e mesme (midstream),
duke siguruar gé pérfitimet biologjike nga Modulet 2 dhe 3 t¢€ mos humbasin gjaté
transportit ose ruajtjes (Capalbo et al., 2018; Reardon & Zilberman, 2018). Né njé nivel
organizativ, nxénésit mund té zbatojné modelin Polyfarming pér té hartuar "zinxhiré té
shkurtér" dhe ekonomi rrethore, ku nénproduktet e pérpunimit kthehen né toké si
pjellori biologjike, duke mbyllur késhtu buclat e lIéndéve ushqgyese dhe reduktuar
varésiné nga inputet e jashtme (Gracia et al., 2021). Sé fundi, pjesémarrésit tani jané
té pajisur pér té negociuar kontrata té koordinuara qé pérdorin monitorimin e bazuar
né té€ dhéna (si NDVI ose modelet biogjeokimike) pér té vértetuar rezultatet
rigieneruese, duke u lejuar atyre té kené qasje né financime "té gjelbérta" dhe tregje
ndérkombétare té karbonit (Zilberman, 2018; FAO, 2014b). Kéto baza t& menaxhimit
té profesionalizuar dhe marketingut ¢ojné direkt né Modulin 5: Marketingu Dixhital, ku
do té eksplorojmé se si t'ua komunikojmé kéto histori rigjeneruese me vleré té larté

konsumatorit modern
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pérgjigjur me shpejtési ndryshimeve té paparashikuara ose goditjeve klimatike

4. Fjalor Termash

o Agility (Shkathtésia): nénkupton aftésiné e njé zinxhiri furnizimi pér t'iu

pérmes furnizimit fleksibél, logjistikés redundante dhe reduktimit té& kohés sé
prities (lead times).

e Asset Specificity (Specifiteti i Aseteve): nénkupton investimet e specializuara
té béra nga prodhuesit ose blerésit—si¢ éshté pérmbushja e certifikimeve
specifike "té gjelbérta" ose standardeve té cilésisé—té cilat i lidhin ata me
marrédhénie biznesi ose vendndodhje specifike.

e Biogeochemical Models (Modele Biogjeokimike):** nénkupton mjete simulimi
té pérdorura pér té vlerésuar ndryshimet né bazén e karbonit té tokés dhe
rezultate té tjera mjedisore duke monitoruar aktivitetet e menaxhimit, duke
ofruar njé alternativé me kosto efektive ndaj matjeve té shtrenjta laboratorike
direkte.

e Climate-proofing (Klimatizimi i infrastrukturés):** nénkupton procesin teknik té
adaptimit té infrastrukturés, pajisjeve dhe proceseve logjistike (p.sh., pérdorimi
i ftohjes diellore ose kontejneréve té pérforcuar) pér t'i béré ballé ose pér té
Zbutur ndikimet e ndryshimeve klimatike.

e Dual Transformation (Transformimi i Dyfishté):** nénkupton fenomenin ku
modernizimi i shpejté dhe zgjatja e sistemeve agroushqgimore (té nxitura nga
urbanizimi dhe ndryshimet né dieté) ndodhin njékohésisht me pérshkallézimin
e risqeve biofizike té ndryshimeve klimatike.

e Externalities (Eksternalitetet):** nénkupton efektet pozitive ose negative
mjedisore dhe sociale té aktiviteteve bujgésore—si¢ éshté sekuestrimi i
karbonit ose ndotja e ujit—té cilat zakonisht nuk njihen ose nuk kompensohen
nga ¢mimet konvencionale té tregut.

e Food Supply Chain (FSC) (Zinxhiri i Furnizimit Ushqgimor):** nénkupton njé
strukturé komplekse dendritike té pérbéré nga katér segmente kryesore:
furnizimi i inputeve "né rrjedhén e sipérme", segmenti i fermés, "mesi"
(pérpunimi, shumica dhe transporti) dhe segmenti i shities me pakicé "né
rriedhén e poshtme".

e Hotspots of Vulnerability (Pikat e Nxehta té Vulnerabilitetit):** nénkupton nyje

ose pika specifike né zinxhirin e furnizimit—sic jané objektet e ruajtjes né té
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ftohté qé varen nga energjia ose rrugét e transportit malor—té cilat jané
shumé té ekspozuara dhe té ndjeshme ndaj ndérprerjeve nga goditjet
klimatike.

Index-Based Insurance (Sigurimi i Bazuar né Indeks):** nénkupton njé
instrument financiar ku pagesat aktivizohen nga njé indeks objektiv dhe i
verifikueshém (si nivelet e vegjetacionit té pérftuara nga sateliti ose reshjet e
shiut) dhe jo nga vlerésimet individuale t&€ humbjeve né fushé, té cilat marrin
kohé.

Integrated Coordination (Koordinimi i Integruar):** nénkupton njé zhvendosje
té menaxhimit nga tregjet e fragmentuara dhe volatile "spot" drejt sistemeve té
koordinuara qé geverisen nga kontrata afatgjata dhe standarde "té€ gjelbérta"
pér té siguruar stabilitetin e furnizimit dhe cilésiné.

Lead Time (Koha e Pritjes):** nénkupton kohézgjatjen e kérkuar gé njé
produkt té lévizé€ nga porta e fermés te konsumatori; minimizimi i kohés sé
prities éshté njé strategji kryesore pér reduktimin e riskut gé inventari té
mbahet "peng" nga goditjet klimatike.

Location Specificity (Specifiteti i Vendndodhjes):** nénkupton varésiné e njé
zinxhiri furnizimi nga njé zoné specifike gjeografike pér shkak té burimeve ose
firmave té specializuara, gjé qé efektivisht e "mban peng" rriedhén e furnizimit
ndaj ngjarjeve lokale klimatike.

Midstream (Rrjedha e Mesme/Mesi):** nénkupton segmentin e zinxhirit té
vlerés gé pérbehet nga pérpunimi, shumica dhe transporti; shpesh i quajtur
"mesi i fshehur", ai kontrollon aférsisht gjysmén e kostove totale dhe vlerés sé
shtuar né sistemin ushgimor.

Poverty Trap (Kurthi i Varférisé):** nénkupton njé gjendje ciklike ekonomike ku
ngjarjet ekstreme klimatike shkaktojné shterimin e aseteve né familjet ose
firmat vulnerabél, duke i Iéné ato pa kapitalin e nevojshém pér t'u rikuperuar
ose pér té riinvestuar.

Short Supply Chains (Zinxhirét e Shkurtér t& Furnizimit):** nénkupton modele
té lokalizuara tregu gé reduktojné distancén gjeografike dhe numrin e
ndérmjetésve, duke lehtésuar njé marrédhénie té drejtpérdrejté midis
prodhuesve dhe konsumatoréve.

Systemic Sustainability (Qéndrueshmeéria Sistemike):** nénkupton njé kuadér

ku sistemet ushgimore ofrojné shérbimet e nevojshme ekonomike dhe sociale,
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duke ruajtur né ményré aktive bazén e burimeve natyrore pérmes praktikave
té pergjegjshme mjedisore dhe sociale.

Territorial Sovereignty (Sovraniteti Territorial):** nénkupton zhvillimin e
ekonomive rrethore dhe té lokalizuara gé u lejojné komuniteteve té rimarrin
vlerén e shtuar dhe té reduktojné vulnerabilitetin duke pérdorur trashégiminé
dhe burimet rajonale.

Threshold Investments (Investimet Prag):** nénkupton nivelin specifik té
shpenzimeve kapitale *ex-ante* (paraprake) té kérkuara nga fermat ose firmat
pér té "klimatizuar" operacionet e tyre dhe pér té parandaluar kolapsin
sistemik pas njé goditjeje.

Transition Dip (Rénia e Tranzicionit):bnénkupton njé rénie té€ pérkohshme né
prodhim ose té ardhura qé mund té ndodhé gjaté viteve té para té tranzicionit
drejt praktikave rigjeneruese, ndérsa sistemet biologjike dhe shéndeti i tokés

jané duke u rikuperuar.
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Aneks

1. Diagrami i Ekonomisé Territoriale Rrethore

Bazuar né modelin Polyfarming (Gracia et al., 2021), Figura 1 ilustron se si zinxhirét
e vlerés té lokalizuara mund té arrijné sovranitetin territorial duke integruar prodhimin,
pérpunimin dhe konsumin né njé cikél té unifikuar biologjik dhe ekonomik. Kjo
strukturé redukton varésiné nga inputet e jashtme, shkurton zinxhirét e furnizimit dhe
siguron gé vlera té gjenerohet dhe té€ mbahet brenda territorit. Duke mbyllur ciklet e
Iéndéve ushqyese dhe duke harmonizuar rriedhat ekonomike me proceset
ekologjike, modeli tregon se si sistemet rigjeneruese mund té pérmirésojné si

elasticitetin mjedisor, ashtu edhe vetévendosjen ekonomike lokale.

Ekonomia Qarkore Territoriale:
Modeli i Polifermerisé

RRJEDHA E SIPERME: RRJEDHA E MESME:
Pjellori Biologjike e Brendshme Pérpunim i Decentralizuar
Krijimi i shéndetit t& tokés

Pérdorimi i njésive me

duke pérdorur pleh organik energji diellore prané
dhe produkte pyjore si fermés pér té minimizuar
biogymyr dhe copéza assa distancén gjeografike
druri. \ dhe gjurmén
€ karbonit.
Ciklet e integruara
ulin rrezikun ekonomik
dhe pérmirésojné aftésiné
REZILIENCA |
DHE SOVRANITETI
= | SISTEMIT .0
PRODHIM ME BILAN
POZITIV KARBONI
Ruajtja e karbonit né dru dhe
né toké, duke eliminuar
njékohésisht emetimet nga
plehrat sintetike dhe pesticidet.
ARKU:
Q RRJEDHA E POSHTME:

Riqarkullimi i Léndéve Ushqyese

Kthimi i nénprodukteve organike,
si hirra dhe tul frutash,
drejtépérdrejt né toke.

Shitje Direkte te Konsumatori
Pérfitimi nga vlera shtesé e tregut
lokal pér shérbimet e ekosistemit,

si sekuestrimi i karbonit dhe
biodiversiteti.

Bazuar né modelin e polifermerisé (Gracia et al., 2021), ky sistem arrin sovranitet territorial dhe reziliencé klimatike.

Figura 1. Zinxhirét e Vlerés né Modelin Polyfarming. Diagram i krijuar nga autori bazuar né Gracia et
al. (2021), gé ilustron se si prodhimi, pérpunimi dhe konsumi mund té formojné njé cikél t& mbyllur

territorial.
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Rrjedha e Sipérme (Upstream):** Inputet rrjedhin nga pjelloria biologjike e veté
fermés (plehu organik nga Moduli 3, produktet pyjore nga Moduli 2) (Gracia et
al., 2021).

Rriedha e Mesme (Midstream):** Pérpunimi éshté i decentralizuar dhe i
vendosur brenda ose afér fermés pér té minimizuar distancén gjeografike dhe
riskun e transportit (Gracia et al., 2021; Reardon & Zilberman, 2018).

Rrjedha e Poshtme (Downstream):** Produktet u shiten direkt konsumatoréve
lokalé, té cilét paguajné njé ¢mim premium pér eksternalitetet pozitive té
vértetuara pérmes monitorimit transparent (Gracia et al., 2021; Sanchez &
Caron, 2018).

Bucla (The Loop):** Nénproduktet organike nga pérpunimi (hirra, tul frutash)
kthehen né toké, duke mbyllur buclén e lIéndéve ushqyese dhe duke ndértuar
rezervat e karbonit né toké (Gracia et al., 2021; FAO, 2014).
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