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Bujgésia moderne po i nénshtrohet njé transformimi té réndésishém pér shkak té

1. Hyrje

ndryshimeve klimatike, presioneve mjedisore, pagéndrueshmérisé sé tregut, zhvillimit
teknologjik dhe ndryshimit té pritshmérive t&€ konsumatoréve. Sistemet bujgésore pritet
gjithnjé e mé shumé té sigurojné jo vetém siguri ushqimore dhe performancé
ekonomike, por edhe mbrojtje t€ mjedisit, ruajtje té biodiversitetit dhe pérdorim té
géndrueshém té burimeve natyrore. Né kété kontekst, bujgésia rigjeneruese dhe ajo e
géndrueshme po béhen qasje thelbésore pér té garantuar géndrueshmériné afatgjaté

té prodhimit bujgésor dhe komuniteteve rurale.

Njékohésisht, prodhuesit dhe organizatat bujgésore pérballen me sfida té€ shumta,
duke pérfshiré degradimin e tokés, rritien e kostove té prodhimit, zinxhirét e furnizimit
té pagéndrueshém, mungesén e fuqisé punétore dhe kérkesén né rritie pér ushqgime
organike dhe té prodhuara né menyreé té géndrueshme. Adresimi me sukses i kétyre
sfidave kérkon mé shumé sesa thjesht njohuri teknike bujgésore. Ai kérkon gjithashtu
menaxhim efektiv, planifikim strategjik, vendimmarrje financiare, pérshtatje ndaj tregut

dhe organizim efikas té operacioneve bujgésore.

Menaxhimi né sektorin bujgésor luan njé rol vendimtar né mbéshtetjen e tranzicionit
drejt sistemeve bujgésore mé té géndrueshme dhe rigjeneruese. Praktikat efikase té
menaxhimit mund t'i ndihmojné bizneset bujgésore té€ optimizojné burimet, té
pérmirésojné produktivitetin, té forcojné qgéndrueshmériné ekonomike dhe t'u
pérgjigjen né ményré mé efektive ndryshimeve mjedisore dhe té tregut. Né sistemet e
bujgésisé organike dhe rigjeneruese, menaxhimi éshté veganérisht i rendésishém pér

shkak té kompleksitetit t& balancimit t& objektivave mjedisore, ekonomike dhe sociale.

Né kété kontekst, géllimi i kétij moduli éshté t'u sigurojé trajneréve, profesionistéve té
bujgésisé, edukatoréve dhe nxénésve njohuri thelbésore dhe aftési praktike né
menaxhimin e sektorit bujgésor, me njé fokus té veganté te géndrueshmeéria, efikasiteti
dhe bujgésia organike. Moduli prezanton parimet kryesore t€ menaxhimit, mjetet e
planifikimit financiar dhe strategjik, qasjet e menaxhimit t€ géndrueshém té burimeve
dhe metodat pér pérshtatjen e ndérmarrjeve bujgésore ndaj kérkesave né zhvillim té
tregut dhe kérkesave pér géndrueshmeri.

Pas pérfundimit té kétij moduli, trajnerét dhe nxénésit do té jené né gjendje té:



Kuptojné parimet themelore** t&€ menaxhimit né bujgésiné e géndrueshme.
Identifikojné sfidat kryesore** qé ndikojné né sistemet e prodhimit bujqésor dhe
organik.

Zbatojné mjete té planifikimit financiar dhe strategjik** brenda ndérmarrjeve
bujgésore.

Pérmirésojné efikasitetin dhe géndrueshmériné** né menaxhimin e fermave
dhe agrobizneseve.

Analizojné tendencat e tregut dhe kérkesat e konsumatoréve** né lidhje me
produktet e géndrueshme dhe organike.

Mbéshtesin proceset e vendimmarrjes*™ né lidhje me praktikat bujgésore
rigieneruese dhe t& géndrueshme.

Promovojné inovacionin, efikasitetin e burimeve dhe qgéndrueshmériné

afatgjaté** té bujgésisé.

Ky modul éshté vecanérisht i rendésishém pér rajonin e Ballkanit, ku bujgésia mbetet

njé sektor i réndésishém ekonomik dhe njé komponent ky¢ i zhvillimit rural. Shumé

vende né rajon aktualisht jané duke kaluar drejt sistemeve bujgésore me té

géndrueshme, té harmonizuara me qéllimet e qgéndrueshmérisé sé Bashkimit

Evropian, parimet e bujgésisé rigjeneruese dhe standardet e prodhimit organik.

Forcimi i kompetencave menaxheriale mund t'i ndihmojé prodhuesit dhe organizatat

bujgésore té pérmirésojné konkurrencen, té rrisin géndrueshmériné dhe té€ mbéshtesin

ekonomité rurale té€ géndrueshme.

Moduli éshté i lidhur ngushté me modulet e tjera té trajnimit brenda programit:

Modulet hyrése, mbi bujgésiné rigjeneruese, marrédhéniet toké-klimé-bimé
dhe rolin e kafshéve né agroekosisteme ofrojné themelet shkencore dhe
praktike té€ bujgésisé sé géndrueshme.

Moduli mbi menaxhimin térésor dhe zinxhirét e qéndrueshém té furnizimit,
fokusohet né integrimin e prodhimit rigjenerues né sistemet mé té gjera

bujgésore.

Ky modul i plotéson kéto tema duke ofruar kompetencat menaxheriale, organizative,

financiare dhe strategjike té nevojshme pér té zbatuar praktikat bujgésore té

géndrueshme né mjedise reale biznesi. Ai gjithashtu mbéshtet objektivat e modulit té



Marketingut Dixhital né Bujgésiné e Re, duke forcuar zhvillimin strategjik té€ biznesit

dhe té menduarit té orientuar drejt tregut né bujgésiné e géndrueshme.
2. Praktika té Menaxhimit té Qéndrueshém né Agrikulturée
2.1. Koncepte Ky¢

Definicione Esenciale

Praktikat e menaxhimit té géndrueshém né bujgési i referohen planifikimit, organizimit
dhe zbatimit té€ aktiviteteve bujgésore né ményra gé sigurojné produktivitet afatgjaté,
duke minimizuar ndikimet mjedisore dhe duke mbéshtetur géndrueshmeériné sociale
dhe ekonomike. Kéto praktika integrojné mbrojtien e mjedisit, menaxhimin efikas té
burimeve, géndrueshmériné ekonomike dhe pérgjegjésiné sociale né proceset e
vendimmarrjes bujgésore. Prandaj, menaxhimi i géndrueshém bujgésor synon té
balancojé prodhimin e ushgimit me ruajtjen e ekosistemeve natyrore, biodiversitetin,

pjelloriné e tokés dhe burimet ujore (de Oliveira Lima et al., 2024).

Sipas Komisionit Evropian, bujgésia e géndrueshme luan njé rol gendror né arritien e
objektivave té Marréveshjes sé Gjelbér Evropiane (Komisioni Evropian, 2019) dhe
Strategjisé "Nga Ferma né Pirun" (Komisioni Evropian, 2020), té cilat promovojné
sisteme ushqgimore neutrale ndaj klimés, efikase né pérdorimin e burimeve dhe
pérgjegjése ndaj mjedisit. Praktikat e menaxhimit té géndrueshém mbéshteten gjithnjé
e mé shumé nga Politika e Pérbashkét Bujgésore (PPB) 2023-2027, veganérisht
pérmes eko-skemave, masave pér mbrojtien e biodiversitetit dhe iniciativave pér
pérshtatjen ndaj klimés (Komisioni Evropian, 2021a). Kéto korniza politike inkurajojné
fermerét dhe menaxherét bujgésoré gé té adoptojné metoda mé té géndrueshme
prodhimi, t&€ pérmirésojné menaxhimin e tokés dhe uijit, t& reduktojné emetimet e
gazeve serré dhe té forcojné mbrojtjen e biodiversitetit. Pér mé tepér, PPB 2023-2027
promovon inovacionin, dixhitalizimin dhe transferimin e njohurive né zonat rurale, duke
mbéshtetur géndrueshmériné afatgjaté dhe konkurrueshmériné e sektorit bujgésor. Si
rriedhojé, praktikat e menaxhimit t& géndrueshém po béhen njé komponent thelbésor
i zhvillimit modern bujgésor dhe planifikimit strategjik né mbaré Evropén, veganérisht
né rajonet g€ po i nénshtrohen tranzicionit bujgésor dhe mjedisor, si¢ €shté Ballkani

Peréndimor.



Menaxhimi bujgésor mund té pérkufizohet si procesi i planifikimit, organizimit, drejtimit
dhe kontrollit t& burimeve bujgésore dhe aktiviteteve té prodhimit me géllim arritien e
objektivave specifike ekonomike, mjedisore dhe sociale (Poki¢ et al., 2022).
Menaxhimi modern bujgésor shtrihet pértej administrimit tradicional té fermés dhe
pérfshin planifikimin strategjik, menaxhimin e géndrueshméris€, monitorimin mjedisor,
inovacionin teknologjik, menaxhimin financiar dhe reduktimin e riskut (Tsangas et al.,
2020). Menaxhimi efektiv bujgésor kérkon gjithashtu pérshtatje t& vazhdueshme ndaj
ndryshimit t&€ kushteve mjedisore, kérkesave té tregut, zhvillimeve teknologjike dhe
kornizave politike. Né bujgésiné moderne, vendimet menaxheriale luajné nje rol
vendimtar né pérmirésimin e produktivitetit, garantimin e pérdorimit efikas té burimeve,
mbéshtetjen e zhvillimit t&é géndrueshém rural dhe rritien e géndrueshmérisé afatgjaté

dhe konkurrueshmérisé sé sistemeve bujgésore.

Qéndrueshméria né bujgési kuptohet zakonisht pérmes tri dimensioneve té
ndérlidhura: géndrueshméria mjedisore, ekonomike dhe sociale. Kéto dimensione sé
bashku formojné bazén pér zhvillimin e géndrueshém bujgésor dhe menaxhimin
strategjik (Tsangas et al., 2020). Qéndrueshméria mjedisore fokusohet né mbrojtjen e
burimeve natyrore, ruajtien e biodiversitetit, reduktimin e ndotjes dhe ndértimin e
géndrueshmérisé ndaj klimés. Qéndrueshméria ekonomike i referohet ruajties sé
pérfitueshmérisé€, produktivitetit dhe konkurrueshmérisé afatgjaté té sistemeve
bujgésore, ndérsa qgéndrueshméria sociale pérfshin zhvillimin rural, siguriné

ushqgimore, mirégenien e fermeréve, arsimin dhe pérfshirjen sociale.

Né menaxhimin bujgésor, kéto dimensione jané té ndérlidhura ngushté dhe nuk mund
té trajtohen vegmas. Sistemet bujgésore té géndrueshme kérkojné vendimmarrje té
balancuar gé mbéshtet njekohésisht mbrojtjen e mjedisit, g¢éndrueshmériné ekonomike
dhe stabilitetin social brenda komuniteteve rurale. Pér shembull, praktikat bujgésore
pérgjegjése ndaj mjedisit mund té pé&rmirésojné pjelloriné afatgjaté té tokés dhe
efikasitetin e burimeve, ndérsa menaxhimi i géndrueshém ekonomikisht mbéshtet
pérfitueshmériné e fermés, inovacionin dhe géndrueshmériné ndaj luhatjeve té tregut.
Njékohésisht, géndrueshmeéria sociale kontribuon né forcimin e jetesés rurale, ruajtjen
e njohurive bujgésore dhe mbéshtetjen e zhvillimit afatgjaté t€ komuniteteve lokale.
Menaxhimi modern bujgésor synon té integrojé parimet e qgéndrueshmérisé né
proceset e pérditshme té vendimmarrjes operacionale dhe strategjike. Kjo pérfshin

planifikimin e burimeve, monitorimin mjedisor, sistemet efikase té prodhimit,
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menaxhimin e riskut dhe pérshtatjien ndaj ndryshimit t€ kushteve mijedisore dhe

ekonomike.

Njé nga pérkufizimet kryesore t&€ menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor éshté bujgésia
e géndrueshme, e cila i referohet sistemeve bujgésore té afta pér té€ pérmbushur
nevojat aktuale pér ushgim dhe burime pa komprometuar aftésiné e brezave té
ardhshém pér té pérmbushur nevojat e tyre. Bujgésia e géndrueshme promovon
pérdorimin efikas té tokés, ujit, energjisé dhe burimeve biologjike, duke minimizuar
emetimet e gazeve serré, degradimin mjedisor dhe varésiné e tepruar nga inputet

kimike (Komisioni Evropian, 2021b).

Né praktiké, bujgésia e géndrueshme kérkon té krijojé sisteme té balancuara prodhimi
gé ruajné produktivitetin afatgjaté duke ruajtur stabilitetin e ekosistemit. Kjo qasje
inkurajon menaxhimin pérgjegjés té burimeve natyrore dhe mbéshtet metodat e
bujgésisé gé reduktojné ndikimet negative mjedisore pa kufizuar efikasitetin bujgésor
ose kapacitetin e prodhimit ushgimor. Sistemet bujgésore té géndrueshme, pér
rriedhojé, fokusohen jo vetém né rritien e rendimenteve, por edhe né ruajtien e
pjellorisé se tokés, mbrojtjen e cilésisé sé uijit, reduktimin e shterimit t& burimeve dhe
pérmirésimin e géndrueshmérisé ndaj sfidave mjedisore dhe klimatike. Njé aspekt i
réndésishém i bujgésisé sé qgéndrueshme éshté integrimi i praktikave bujgésore
pérgjegjése ndaj mjedisit né operacionet e pérditshme bujgésore. Kéto mund té
pérfshijné rotacionin e kulturave, punimin e reduktuar té tokés, menaxhimin e integruar
té démtuesve, sistemet efikase t€ ujitjes, pérdorimin e plehrave organiké dhe praktikat
e prodhimit migésore ndaj biodiversitetit. Qasje té tilla kontribuojné né ekosisteme mé
té shéndetshme, efikasitet té pérmirésuar té burimeve dhe prodhim bujgésor mé té

géndrueshém né planin afatgjaté.

Bujgésia e qgéndrueshme thekson gjithashtu réndésiné e pérshtatshmérisé dhe
planifikimit afatgjaté brenda menaxhimit bujgésor. Fermerét dhe menaxherét
bujgésoré kérkohet gjithnjé e mé shumé t'u pérgjigien ndryshimeve té kushteve
klimatike, presioneve té tregut, zhvilimeve teknologjike dhe rregulloreve té
géndrueshmérisé. Si rezultat, bujgésia e géndrueshme éshté e lidhur ngushté me
inovacionin, menaxhimin strategjik, monitorimin mjedisor dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té sistemeve té prodhimit. Pérve¢ pérfitimeve mjedisore, bujgésia e
géndrueshme kontribuon gjithashtu né stabilitetin ekonomik dhe social brenda zonave

rurale. Menaxhimi efikas i burimeve mund té reduktojé kostot e prodhimit dhe té rrisé
8



géndrueshmériné ndaj luhatjeve té tregut. Njékohésisht, sistemet e bujgésisé sé
géndrueshme mund té mbéshtesin punésimin lokal, zhvillimin rural, siguriné

ushgimore dhe ruajtjen e njohurive dhe praktikave tradicionale bujgésore.

Koncepti i sistemeve té& géndrueshme ushgimore éshté i lidhur ngushté me praktikat e
menaxhimit t& géndrueshém bujqgésor. Sistemet e géndrueshme ushqgimore synojné té
ofrojné ushqim té sigurt, ushqyes dhe té aksesueshém duke mbrojtur mjedisin, duke
promovuar gendrueshmeériné ekonomike dhe duke avancuar baraziné sociale pérgjaté
gjithé zinxhirit té vlerés bujgésore. Strategjia "Nga Ferma né Pirun" thekson réndésiné
e transformimit té sistemeve ushqgimore né sisteme té drejta, té€ shéndetshme dhe
migésore me mjedisin qé mbéshtesin géllimet afatgjaté t&€ géndrueshmérisé brenda
Bashkimit Evropian (Delgado et al., 2023).

Sistemet e géndrueshme ushqgimore gjithashtu inkurajojné modelet pérgjegjése té
prodhimit dhe konsumit, reduktojné mbetjet ushgimore, promovojné menaxhimin
efikas té burimeve dhe forcojné bashképunimin midis prodhuesve, furnizuesve,
distributoréve dhe konsumatoréve. Kéto sisteme synojné té pérmirésojné
transparencén, gjurmueshmeériné dhe géndrueshmériné pérgjaté gjithé zinxhirit té
furnizimit ushgimor, duke mbéshtetur njékohésisht ekonomité lokale dhe komunitetet
rurale. Né menaxhimin modern bujgésor, sistemet e géndrueshme ushgimore njihen
gjithnjé e mé shumé si thelbésore pér forcimin e sigurisé ushqimore, pérmirésimin e
shéndetit publik, mbéshtetien e géndrueshmeérisé ndaj klimés dhe garantimin e

géndrueshmérisé afatgjaté dhe konkurrueshmeérisé sé sektorit agroushqimor.
Themelet teorike

Themelet teorike t€ menaxhimit t& géndrueshém né bujgési jané té bazuara né qasje
ndérdisiplinore g€ integrojné teoriné e menaxhimit, parimet e géndrueshmérisé,
mbrojtien e mjedisit, zhvillimin ekonomik dhe pérgjegjésiné sociale (Madu & Kuei,
2012). Menaxhimi modern bujgésor mbéshtetet gjithnjé e mé shumé né qasje
strategjike dhe adaptive gé mund t'u pérgjigjen ndryshimeve mjedisore (Manoj Kumar
Jhariya, 2019), pagéndrueshmérisé sé tregut, zhvillimeve teknologjike dhe kornizave
politike né zhvillim. Sistemet bujgésore té géndrueshme, pér rrjedhojé, shihen jo vetém
si sisteme prodhimi, por edhe si sisteme komplekse organizative, ekonomike dhe

mjedisore gé kérkojné menaxhim té integruar dhe planifikim afatgjaté.



Njé nga qasjet teorike mé té réndésishme né menaxhimin e géndrueshém bujgésor
éshté qasja sistemore (Liu et al., 2024). Kjo qasje e sheh bujgésiné si njé sistem té
ndérlidhur né té cilin faktorét mjedisoré, ekonomiké, teknologjiké dhe socialé
ndérveprojné vazhdimisht. Prodhimi bujgésor varet nga marrédhéniet midis burimeve
natyrore, kushteve té tregut, kornizave institucionale, inovacionit teknologjik dhe
aktiviteteve njerézore (Manoj Kumar Jhariya, 2019). Pér kété arsye, vendimet
menaxheriale né bujgési duhet t&€ marrin né konsideraté jo vetém produktivitetin dhe
pérfitueshméringé, por edhe géndrueshmériné mjedisore, efikasitetin e burimeve dhe

géndrueshmériné afatgjaté.

Qasja sistemore gjithashtu nénvizon réndésiné e bashképunimit té paléve té
interesuara né sektorin bujgésor, duke pérfshiré fermerét, furnizuesit, distributorét,
politikébérésit, institucionet kérkimore dhe komunitetet lokale. Menaxhimi efektiv
bujgésor, pér rriedhojé, varet nga koordinimi, planifikimi strategjik, shkémbimi i

informacionit dhe pérshtatja e vazhdueshme ndaj kushteve né ndryshim.

Njé tjetér themel teorik i réndésishém éshté teoria e menaxhimit strategjik, e cila
fokusohet né planifikimin afatgjaté, pérshtatshmériné organizative, konkurrueshmériné
dhe alokimin efikas té burimeve. Né bujgési, menaxhimi strategjik mbéshtet
vendimmarrjen né lidhje me planifikimin e prodhimit, investimet, inovacionin,
menaxhimin mjedisor dhe reduktimin e riskut (Madu & Kuei, 2012). Menaxherét
bujgésoré duhet té vlerésojné vazhdimisht risget dhe mundésité duke garantuar

géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné afatgjaté té ndérmarrjeve bujgésore.

Menaxhimi i inovacionit pérfagéson gjithashtu njé themel té réndésishém teorik té
zhvillimit t&é géndrueshém bujgésor. Inovacioni i géndrueshém né bujgési pérfshin
inovacionin teknologjik, dixhitalizimin, pérmirésimin e proceseve, inovacionin
organizativ dhe modelet e biznesit t&€ géndrueshém (de Oliveira Lima et al., 2024).
Menaxhimi modern bujgésor integron gjithnjé e mé shumé teknologji t€ zgjuara,
bujgésiné precize, sistemet e monitorimit dixhital dhe vendimmarrjen e bazuar né té

dhéna pér té pérmirésuar produktivitetin dhe performancén mjedisore.

Teoria e menaxhimit adaptiv éshté vecganérisht e réndésishme né kontekstin e
ndryshimeve klimatike dhe pasigurisé mjedisore. Menaxhimi adaptiv éshté njé proces
fleksibél dhe i vazhdueshém vendimmarrjeje gé u mundéson sistemeve bujgésore t'u

pérgjigien né ményré efektive ndryshimit té kushteve mjedisore, ekonomike dhe
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sociale (Garmestani et al.,, 2023). Kjo qasje inkurajon monitorimin, vlerésimin, té
mésuarit dhe rregullimin e vazhdueshém té praktikave bujgésore né pérgjigje té

sfidave dhe risgeve emergjente.

Themelet teorike t&€ menaxhimit t& géndrueshém bujgésor jané té lidhura ngushté me
teoriné e zhvillimit té géndrueshém, e cila promovon integrimin e balancuar té€ mbrojtjes
sé mijedisit, rrities ekonomike dhe mirégenies sociale. Kjo gasje reflektohet pérmes
konceptit t&€ "Triple Bottom Line" (Vukovic et al., 2025), i cili thekson ndérlidhjen e
géndrueshmérisé mjedisore, ekonomike dhe sociale brenda praktikave menaxheriale

dhe organizative.

Sé fundi, teoria e ekonomisé qarkulluese éshté béré gjithnjé e mé e réndésishme
brenda menaxhimit t€ géndrueshém bujgésor. Qasjet qarkulluese promovojné
reduktimin e mbetjeve, riciklimin, ripérdorimin e nénprodukteve bujgésore, pérdorimin
efikas té burimeve dhe sistemet e géndrueshme té prodhim-konsumit. Kéto parime
mbéshtesin zhvillimin bujgésor pérgjegjés ndaj mjedisit duke pérmirésuar njékohésisht

efikasitetin ekonomik afatgjaté brenda sektorit agroushqimor.
Konceptet kyce

Menaxhimi modern bujgésor i géndrueshém bazohet né disa koncepte kyce qé
mbéshtesin sistemet bujgésore pérgjegjése ndaj mjedisit, ekonomikisht t&€ zbatueshme
dhe socialisht t€ géndrueshme (Kamakaula, 2024). Kéto koncepte kombinojné
inovacionin, menaxhimin efikas té burimeve, mbrojtien e mjedisit dhe planifikimin

strategjik pér té pérmirésuar produktivitetin dhe géndrueshmériné bujgésore.

Njé nga konceptet mé té réndésishme éshté bujgésia inteligjente ndaj klimés (CSA), e
cila fokusohet né pérmirésimin e produktivitetit bujgésor duke forcuar
géndrueshmériné ndaj ndryshimeve klimatike dhe duke reduktuar emetimet e gazeve
serré (Singh & Singh, 2017). Qasjet inteligjente ndaj klimés pérfshijné menaxhimin
efikas té ujit, monitorimin e klimés, menaxhimin e géndrueshém té tokés, planifikimin
adaptiv té fermés dhe pérdorimin e varieteteve rezistente té kulturave. Kéto praktika
po béhen gjithnjé e mé té réndésishme né rajonet e ekspozuara ndaj risgeve klimatike
dhe pagéndrueshmérisé mjedisore. Ngushtésisht i lidhur me CSA éshté koncepti i
bujgésisé rigjeneruese, i cili promovon praktika bujgésore gé rivendosin shéndetin e
tokés, pérmirésojné biodiversitetin dhe forcojné géndrueshmériné e ekosistemit (Bless

et al., 2023). Qasjet rigjeneruese inkurajojné rotacionin e kulturave, mbulesén bimore
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(cover cropping), punimin e reduktuar, kompostimin, agropylltariné dhe sistemet e
integruara kulture-blegtori. Sé bashku, kéto praktika kontribuojné né pjelloriné afatgjaté

té tokés, pérmirésimin e mbaijtjes sé ujit dhe reduktimin e degradimit mjedisor.

Njé tjetér koncept i réndésishém éshté agroekologjia, e cila integron parimet ekologjike
né sistemet e prodhimit bujgésor (Kerr et al., 2022). Qasjet agroekologjike theksojné
biodiversitetin, ekuilibrin e ekosistemit, ruajtjen e burimeve natyrore dhe ndérveprimet
e géndrueshme midis biméve, kafshéve, njerézve dhe mijedisit. Agroekologjia
mbéshtet sistemet e prodhimit migésore ndaj mjedisit duke reduktuar varésiné nga
inputet intensive kimike. Né& kété ményré, ajo plotéson si praktikat bujgésore
inteligjente ndaj klimés, ashtu edhe ato rigjeneruese, duke promovuar shéndetin

afatgjaté té ekosistemit dhe pérdorimin e géndrueshém té burimeve.

Inovacioni teknologjik éshté béré gjithashtu njé komponent themelor i menaxhimit té
géndrueshém bujgésor. Bujgésia precize dhe dixhitale pérdorin teknologji dixhitale,
sensoré, sisteme satelitore, droné, softueré pér menaxhimin e fermave,
teledeteksionin dhe analizén e té dhénave pér té optimizuar prodhimin bujgésor dhe
pér t&€ pérmirésuar efikasitetin e burimeve (Dibbern et al., 2024; Soussi et al., 2024).
Kéto teknologji mundésojné aplikimin mé té sakté té plehrave, pesticideve, ujities dhe
inputeve té tjera, duke ndihmuar fermerét t&€ reduktojné kostot e prodhimit duke
minimizuar ndikimet mjedisore. Pér mé tepér, mijetet dixhitale mbéshtesin

vendimmarrjen mé té miré, menaxhimin e riskut dhe planifikimin strategjik afatgjaté.

Pér té vlerésuar performancén e qgéndrueshmérisé sé sistemeve bujgésore,
menaxherét mbéshteten gjithnjé e mé shumé né mjete analitike dhe monitoruese si
Vierésimi i Ciklit t& Jetés (LCA) dhe treguesit e géndrueshmérisé. LCA vleréson
ndikimet mjedisore pérgjaté gjithé zinxhirit t€ vlerés bujgésore, duke pérfshiré
prodhimin, transportin, pérpunimin, paketimin dhe menaxhimin e mbetjeve (Kokare et
al., 2023). Treguesit e géndrueshmérisé maten performancén mjedisore, ekonomike
dhe sociale duke pérdorur metrika si emetimet e gazeve serré, pérdorimi i ujit, cilésia
e tokés, nivelet e biodiversitetit, produktiviteti, pérfitueshméria dhe treguesit e zhvillimit
rural (Kamakaula, 2024). Sé bashku, kéto mjete mbéshtesin vendimmarrjen e bazuar
né prova, monitorimin e performancés dhe pérmirésimin e vazhdueshém té praktikave

té menaxhimit bujgésor.
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Nga perspektiva e menaxhimit, parimet e ekonomisé qgarkulluese jané béré njé
komponent i réndésishém i zhvillimit t&¢ géndrueshém bujgésor. Qasjet garkulluese
inkurajojné pérdorimin efikas té burimeve, reduktojné mbetjet, promovojné riciklimin e
nénprodukteve bujgésore dhe pérmirésojné menaxhimin e energjisé. Duke integruar
kéto praktika né operacionet e fermés dhe planifikimin strategjik, menaxherét
bujgésoré mund té pérmirésojné efikasitetin e burimeve, té reduktojné kostot dhe té

rrisin géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné afatgjaté té€ ndérmarrjeve bujgésore.
2.2. Situata Aktuale dhe Sfidat

Bujgésia po i nénshtrohet njé transformimi té réndésishém, té nxitur nga shgetésimet
mjedisore, pérparimet teknologjike, ndryshimi i preferencave té€ konsumatoréve dhe
kornizat politike né zhvillim. Menaxhimi i géndrueshém bujgésor éshté béré njé prioritet
strategjik si né nivel global ashtu edhe né até evropian, pasi sistemet bujgésore pritet
té garantojné siguriné ushqgimore duke reduktuar njékohésisht ndikimet mjedisore dhe
duke mbéshtetur zhvillimin rural. REndésia né rritie e géndrueshmérisé reflektohet né
iniciativat kryesore politike si Marréveshja e Gjelbér Evropiane, Strategjia "Nga Ferma
né Pirun" dhe Politika e Pérbashkét Bujgésore (PPB) 2023-2027, té cilat té gjitha
inkurajojné praktika bujgésore mé té géndrueshme dhe efikase né pérdorimin e
burimeve (Komisioni Evropian, 2019; Komisioni Evropian, 2020; Komisioni Evropian,
2021).

Né Ballkanin Peréndimor, bujgésia vazhdon té luajé njé rol té réendésishém ekonomik
dhe social, veganérisht né zonat rurale ku kontribuon ndjeshém né punésim,
gjenerimin e té ardhurave dhe prodhimin e ushgimit (Zupanié¢ et al., 2021). Megjithaté,
sektori pérballet me sfida t&€ shumta strukturore qé kufizojné géndrueshmériné dhe
konkurrueshmériné e tij afatgjaté. Kéto sfida pérfshijné fragmentimin e pronésisé sé
tokés, kapacitetin e kufizuar pér investime, nivele té uléta té dixhitalizimit, akses té
pamjaftueshém né teknologjité moderne dhe cenueshmériné ndaj risgeve té lidhura
me klimén. Ndérsa vendet e rajonit vazhdojné t'i harmonizojné politikat e tyre
bujgésore me standardet e Bashkimit Evropian, adoptimi i praktikave t& menaxhimit té
géndrueshém po béhet gjithnjé e mé i réndésishém pér pérmirésimin e produktivitetit,

performancés mjedisore dhe konkurrueshmérisé né treg (Pokic¢ et al., 2022).

Tranzicioni drejt menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor kérkon gé fermerét, késhilltarét

bujgésoré, edukatorét dhe politikébérésit t€ adoptojné qasje té reja qé integrojné

13



mbrojtien e mjedisit, g¢éndrueshmériné ekonomike dhe pérgjegjésiné sociale (Ingram
& Morris, 2007). Ndérkohé qé éshté béré pérparim i réndésishém né promovimin e
sistemeve té bujgésisé sé géndrueshme, barriera té shumta mjedisore, ekonomike dhe
sociale vazhdojné té pengojné zbatimin e gjeré té praktikave t&€ menaxhimit té

géndrueshéem.

2.2.1 Sfidat Mjedisore

Sfidat mjedisore jané ndér faktorét mé té réndésishém gé ndikojné né menaxhimin e
bujgésisé sot (Gunarathne et al., 2023). Ndryshimet klimatike, degradimi i tokés,
humbja e biodiversitetit, mungesa e ujit dhe rregulloret gjithnjé e mé strikte mjedisore
po ndryshojné ményrén se si planifikohen dhe menaxhohen aktivitetet bujgésore. Si
rezultat, menaxherét bujgésoré kérkohet t&€ marrin vendime mé komplekse né lidhje
me alokimin e burimeve, planifikimin e prodhimit, menaxhimin e riskut dhe

géndrueshmériné afatgjaté.

Ndryshimet klimatike jané ndér sfidat mjedisore mé urgjente qé prekin sektorin
bujgésor (H. A. Prajapati et al., 2024). Rritja e temperaturave, ndryshimi i modeleve té
reshjeve, thatésirat mé té shpeshta, pérmbytjet dhe ngjarjet ekstreme té€ motit mund té
reduktojné ndjeshém produktivitetin bujgésor dhe té rrisin pasiguriné e prodhimit. Pér
menaxherét bujgésoré, kéto ndryshime krijojné presion shtesé pér té zhvilluar strateg;ji
adaptive menaxhimi gé minimizojné risqet duke ruajtur pérfitueshmériné e fermés dhe
efikasitetin operacional. Kéto sfida jané veganérisht t€ réndésishme né Ballkanin
Peréndimor, ku bujgésia mbetet njé burim i réndésishém té ardhurash dhe punésimi
né zonat rurale. Studimet tregojné se rajoni éshté shumé i cenueshém ndaj
ndryshimeve klimatike, me projeksione gé sugjerojné njé rritje té temperaturés deri né
4°C né dekadat e ardhshme, shogéruar me reduktim té reshjeve, thatésira mé té
shpeshta dhe presion mé t€ madh mbi burimet ujore. Ndryshime té tilla mund té
ndikojné ndjeshém né produktivitetin bujgésor, siguriné ushgimore, biodiversitetin dhe
géndrueshmériné afatgjaté té jetesés rurale (Zupani¢ et al., 2021). Né kété kontekst,
menaxherét bujgésoré duhet té fokusohen gjithnjé e mé shumé te vlerésimi i riskut,
planifikimi i pérshtatjes ndaj klimés, menaxhimi efikas i ujit dhe adoptimi i sistemeve té
géndrueshme té prodhimit gé mund té funksionojné né kushte mjedisore té pasigurta
(Martinovska Stojcheska et al., 2024).
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Degradimi i tokés pérfagéson njé tjetér sfidé kryesore mijedisore gé ndikon né
géndrueshmériné afatgjaté té sistemeve bujgésore. Erozioni i tokés, humbja e Iéndés
organike, shterimi i Iéndéve ushqgyese, ngjeshja dhe praktikat e pagéndrueshme té
shfrytézimit té tokés mund té reduktojné ndjeshém pjelloriné e tokés dhe produktivitetin
bujgésor. Metodat intensive té bujgésisé dhe praktikat joadekuate t&€ menaxhimit té
tokés shpesh i intensifikojné kéto probleme. Nga perspektiva e menaxhimit, rénia e
cilésisé sé tokés rrit risqet e prodhimit dhe mund té kérkojé investime shtesé né
restaurimin e tokés, fekondimin dhe masat mbrojtése (Bateman & Munoz-Rojas,
2019). Prandaj, menaxhimi i géndrueshém bujgésor promovon praktika té tilla si
rotacioni i kulturave, mbulesa bimore (cover cropping), punimi i reduktuar dhe
menaxhimi i integruar i Iéndéve ushqyese pér té ruajtur shéndetin e tokés, pér té
pérmirésuar efikasitetin e burimeve dhe pér té mbéshtetur produktivitetin afatgjaté té
fermés. Né Ballkanin Peréndimor, menaxhimi i tokés ndérlikohet mé tej nga strukturat
e fragmentuara té fermave, kapaciteti i kufizuar i investimeve dhe presionet né rritje té
lidhura me klimén, té cilat e béjné ruajtien afatgjaté té tokés dhe menaxhimin e
géndrueshém té tokés komponenté thelbésoré té planifikimit dhe vendimmarrjes

bujgésore (Martinovska Stojcheska et al., 2024).

Mungesa e ujit dhe pérdorimi joefikas i ujit po béhen sfida gjithnjé e mé té réndésishme
pér menaxhimin bujgésor (Saad et al., 2020). Bujgésia €shté njé nga konsumatorét
mé té médhenj té burimeve té ujérave té émbla, duke e béré menaxhimin efektiv té ujit
thelbésor pér prodhim té géndrueshém. Frekuenca né rritje e thatésirave, ndryshimi i
modeleve té reshjeve dhe konkurrenca né rritie pér burimet ujore krijojné presion
shtesé mbi sistemet bujgésore, vecanérisht né rajonet e ndjeshme ndaj klimés.
Prandaj, menaxherét bujgésoré kérkohet té zbatojné sisteme efikase uijitjeje, té
monitorojné konsumin e ujit dhe té€ adoptojné teknologji qé optimizojné pérdorimin e
ujit duke ruajtur produktivitetin. Menaxhimi efektiv i ujit jo vetém gé& pérmiréson
efikasitetin e burimeve, por gjithashtu forcon géndrueshmériné ndaj risgeve té lidhura
me klimén dhe pasigurisé sé prodhimit. Né Ballkanin Peréndimor, reduktimet e
projektuara té reshjeve dhe frekuenca né rritje e thatésirave pritet té€ intensifikojné
presionet mbi burimet ujore bujgésore, duke e béré menaxhimin e ujit njé prioritet
strategjik pér menaxherét e fermave. Si rezultat, vendimet né lidhje me planifikimin e
ujities, efikasitetin e pérdorimit té ujit, investimet né infrastrukturé dhe pérshtatjen ndaj
klimés po béhen gjithnjé e mé té réndésishme pér ruajtien e produktivitetit dhe

géndrueshmériné afatgjaté té fermés (Zupanié et al., 2021).
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Humbja e biodiversitetit pérfagéson njé sfidé shtesé mjedisore me implikime té
réndésishme pér menaxhimin bujgésor (Schmid & Schdb, 2023). Rénia e pjalmuesve,
reduktimi i habitateve natyrore dhe thjeshtimi i peizazheve bujgésore mund té ndikojné
negativisht né shérbimet e ekosistemit gé mbéshtesin prodhimin bujgésor. Praktikat e
menaxhimit té géndrueshém inkurajojné gjithnjé e mé shumé integrimin e masave pér
mbrojtien e biodiversitetit né planet e fermés dhe strategjité e menaxhimit té tokés.
Kéto masa mund té pérfshijné ruajtien e zonave tampon ekologjike, promovimin e
diversifikimit té kulturave, ruajtjen e habitateve natyrore dhe reduktimin e varésisé sé
tepruar nga inputet kimike. Mbrojtja e biodiversitetit kontribuon jo vetém né
géndrueshmériné mjedisore, por edhe né stabilitetin dhe géndrueshmériné afatgjaté
té sistemeve té prodhimit bujgésor (Schmid & Schob, 2023). Ruajtja e biodiversitetit
éshté vecanérisht e réndésishme né Ballkanin Peréndimor, njé rajon i karakterizuar
nga ekosisteme té larmishme, burime natyrore t&€ ¢muara dhe trashégimi té pasur
bujgésore. Megijithaté, ndryshimet klimatike, ndryshimet né shfrytézimin e tokés,
humbja e habitateve dhe praktikat e pagéndrueshme bujgésore kérceénojné gjithnje e
mé shumé biodiversitetin dhe stabilitetin e ekosistemit. Studimet tregojné se rajoni
pérballet me risqe né rritje né lidhje me humbjen e agrobiodiversitetit, duke pérfshiré
rénien e varieteteve tradicionale té kulturave dhe burimeve gjenetike lokale gé jané
thelbésore pér géndrueshmériné bujgésore dhe géndrueshmériné afatgjaté (Zupanic¢
et al., 2021). Menaxherét bujgésoré, rriedhimisht, luajné njé rol té réndésishém né
integrimin e masave pér mbrojtjen e biodiversitetit né planet e fermés dhe praktikat e
menaxhimit t€ tokés pér té ruajtur shérbimet e ekosistemit dhe pér té forcuar

géndrueshmériné e sistemeve bujgésore (Martinovska Stojcheska et al., 2024).

Sé bashku, kéto sfida mjedisore kérkojné gé menaxherét bujgésoré té adoptojné gasje
proaktive dhe afatgjata t&€ menaxhimit gé balancojné objektivat e produktivitetit me
kujdesin mjedisor. Menaxhimi efektiv mjedisor éshté béré njé faktor kritik pér
garantimin e géndrueshmérisé, konkurrueshmérisé dhe elasticitetit t€ sistemeve
moderne bujgésore. Pér mé tepér, kéto objektiva jané t€ harmonizuara ngushté me
Marréveshjen e Gjelbér Evropiane dhe Strategjiné "Nga Ferma né Pirun", té cilat
inkurajojné tranzicionin drejt sistemeve bujgésore mé té géndrueshme, efikase né

pérdorimin e burimeve dhe elastike ndaj klimés né mbaré Evropén.
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Faktorét ekonomiké luajné njé rol vendimtar né formésimin e menaxhimit bujgésor dhe

2.2.2 Sfidat Ekonomike

géndrueshmérisé afatgjaté té ndérmarrjeve bujgésore (Thakur, Ratnam, et al., 2024).
Bujgésia moderne operon né njé mjedis ekonomik gjithnje e mé& kompleks, té
karakterizuar nga rritja e kostove té prodhimit, pagéndrueshmeéria e tregut, ndryshimi i
kérkesave té konsumatoréve dhe kérkesat né rritje pér géndrueshméri. Kéta faktoré
kérkojné qé menaxherét bujgésoré té€ marrin vendime strategjike qé balancojné

pérfitueshméring, produktivitetin dhe géndrueshmériné afatgjaté té biznesit.

Rritia e kostove té prodhimit pérfagéson njé nga presionet mé té vazhdueshme
ekonomike me té cilat pérballet sektori bujgésor (Thakur, Wasnik, et al., 2024). Rritja
e gmimeve té karburantit, energjis€, plehrave, ushqimit pér kafshét, makinerive dhe
inputeve té tjera bujgésore mund té€ ndikojé ndjeshém né pérfitueshmériné dhe
stabilitetin financiar t€ fermés. Pér menaxherét bujgésoré, kostot mé té larta
operacionale kérkojné alokim mé efikas té€ burimeve, planifikim té kujdesshém
financiar dhe adoptim té praktikave té menaxhimit qé pérmirésojné efikasitetin

operacional duke reduktuar shpenzimet e panevojshme.

Pagéndrueshméria e tregut éshté béré njé sfidé gjithnjé e mé e réndésishme pér
ndérmarrjet bujgésore (Waluyo, 2024). Luhatjet né ¢mimet e mallrave, ndryshimi i
kushteve té tregut, ndérprerjet né zinxhirin e furnizimit dhe pasigurité ekonomike
globale mund té ndikojné ndjeshém né pérfitueshmériné dhe performancén e biznesit.
Kushte té tilla rrisin pasiguriné dhe ndérlikojné planifikimin afatgjaté, vendimet pér
investime dhe alokimin e burimeve. Si rezultat, menaxherét bujgésoré duhet té
adoptojné strategji menaxhimi proaktive (Thakur, Ratnam, et al., 2024), duke pérfshiré
diversifikimin e prodhimit, monitorimin e tregjeve, vlerésimin e risqeve dhe zhvillimin e
kanaleve alternative té marketingut pér té pérmirésuar géndrueshmériné dhe

konkurrueshmériné e biznesit.

Aksesi né financa dhe kapital investues éshté po aq i réndésishém pér zhvillimin
afatgjaté t€ ndérmarrjeve bujgésore. Adoptimi i teknologjive moderne, praktikave té
géndrueshme té prodhimit dhe masave pér pérshtatjen ndaj klimés shpesh kérkon
burime té konsiderueshme financiare. Megijithaté, shumé fermeré, veganérisht
prodhuesit e vegjél dhe t€ mesém, pérballen me véshtirési né sigurimin e fondeve pér

investime dhe zhvillim biznesi. Nga perspektiva e menaxhimit, aksesi né burime
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financiare éshté thelbésor pér mbéshtetjen e inovacionit, pérmirésimin e produktivitetit
dhe garantimin e konkurrueshmérisé afatgjaté té€ ndérmarrjeve bujgésore (Thakur,
Wasnik, et al., 2024).

Kéto sfida jané veganérisht t&€ dukshme né Ballkanin Peréndimor, ku prodhimi bujgésor
dominohet kryesisht nga ferma té vogla me kapacitet té kufizuar investimi dhe akses
té kufizuar né teknologjité moderne. Rajoni vazhdon té pérballet me kufizime
strukturore, duke pérfshiré tokén bujgésore té fragmentuar, organizimin e dobét té
zinxhirit té€ vlerés, rritien e ngadalté té produktivitetit dhe aksesin e kufizuar né asete
prodhuese (Martinovska Stojcheska et al., 2024). Kéta faktoré mund té reduktojné
konkurrueshmériné dhe ta béjné mé té véshtiré pér bizneset bujgésore pérshtatjen

ndaj ndryshimit té kushteve té tregut dhe kérkesave pér gendrueshméri.

Né pérgjigje té kétyre sfidave ekonomike, menaxherét bujgésoré kérkohet gjithnjé e
mé shumé té adoptojné gqasje té menaxhimit strategjik & mbéshtesin
géndrueshmériné financiare, efikasitetin e burimeve, inovacionin dhe zhvillimin
afatgjaté té biznesit (Waluyo, 2024). Menaxhimi efektiv ekonomik, rrjedhimisht, éshté
béré njé komponent ky¢ i sistemeve t€ géndrueshme bujgésore (Thakur, Ratnam, et
al., 2024), duke kontribuar si né konkurrueshmériné ashtu edhe né elasticitetin e

fermés né njé mjedis bujgésor qé ndryshon me shpejtési.
2.2.3 Sfidat Sociale dhe Hendeku Kapaciteteve

Sfidat sociale dhe boshlléget né kapacitete ndikojné gjithnjeé e mé shumé né
géndrueshmériné dhe menaxhimin efektiv té sistemeve bujgésore (Kabir et al., 2024).
Pérveg presioneve mjedisore dhe ekonomike, ndérmarrjet bujgésore duhet t'u
pérgjigien ndryshimeve demografike, mungesés sé fuqisé punétore, kérkesave né
zhvillim pér aftési dhe nevojés né rritje pér njohuri dhe inovacion. Kéta faktoré ndikojné
drejtpérdrejt né aftésiné e fermeréve dhe menaxheréve bujgésoré pér té€ adoptuar
praktika té qgéndrueshme, pér té zbatuar teknologji t€ reja dhe pér té ruajtur

géndrueshmériné afatgjaté té bizneseve bujgésore.

Plakja e popullsisé bujgésore pérfagéson njé shgetésim né rritie né shumé rajone
bujgésore (C. S. Prajapati et al., 2025). Né zonat rurale, brezat mé té rinj po
zhvendosen gjithnjé e mé shumé drejt gendrave urbane né kérkim t€ mundésive pér
arsimim dhe punésim, duke rezultuar né njé forcé punétore bujgésore né rénie. Ky

trend demografik krijon véshtirési né ruajtien e prodhimit bujgésor, transferimin e
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njohurive ndérmjet brezave dhe garantimin e vazhdimésisé sé aktiviteteve bujgésore.
Nga perspektiva e menaxhimit, planifikimi i trashégimisé dhe térhegja e brezave mé té
rinj né bujqési jané béré prioritete kryesore pér ndérmarrjet bujgésore qé kérkojné
stabilitet dhe rritje afatgjaté (Latino et al., 2023).

Depopullimi rural dhe mungesa e fuqisé punétore ndikojné mé tej né zhvillimin e
komuniteteve bujgésore. Migrimi i popullsisé rurale redukton disponueshmériné e
fugisé punétore té kualifikuar, kufizon zhvillimin ekonomik lokal dhe dobéson
infrastrukturén sociale (Siebrecht, 2020). Kéto prirje mund té ndikojné negativisht né
operacionet e fermés dhe té zvogélojné kapacitetin e bizneseve bujgésore pér t'u
zgjeruar, pér té inovuar dhe pér té mbetur konkurruese. Prandaj, menaxherét
bujgésoré kérkohet gjithnjé e mé shumé té pérmirésojné planifikimin e fuqgisé punétore,
té investojné né zhvillimin e punonjésve dhe té eksplorojné zgjidhje teknologjike qé

reduktojné varésiné nga puna fizike.

Njohurité, arsimi dhe zhvillimi i kapaciteteve jané po aq thelbésore pér tranzicionin e
suksesshém drejt menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor (Dammak et al., 2024).
Fermerét pritet té pérditésojné vazhdimisht njohurite e tyre dhe té zhvillojné
kompetenca gé lidhen me menaxhimin mjedisor, teknologjité dixhitale, pérshtatjen ndaj
klimés, planifikimin financiar dhe pajtueshmériné rregullatore. Megjithaté, aksesi né
mundésité e trajnimit, shérbimet késhilluese dhe burimet e specializuara arsimore

mbetet i pabarabarté né shumeé rajone bujgésore (C. S. Prajapati et al., 2025).

Kéto ¢éshtje jané vecanérisht t& dukshme né Ballkanin Peréndimor, ku zonat rurale
vazhdojné té pérjetojné migrim, popullsi né plakje dhe akses té kufizuar né sisteme
bujgésore té€ njohurive dhe inovacionit. Studimet tregojné se shumé prodhues
bujgésoré né rajon pérballen me barriera gqé lidhen me adoptimin e teknologjisé,
aksesin né informacion dhe pjesé€marrjen né iniciativat e transferimit té njohurive, té
cilat mund té ngadalésojné zbatimin e praktikave t&€ menaxhimit t€ géndrueshém
(Martinovska Stojcheska et al., 2024). Forcimi i arsimit, mbéshtetjes késhilluese dhe
bashképunimit midis fermeréve, edukatoréve, institucioneve kérkimore dhe
politikébérésve éshté, pér rriedhojé, thelbésor pér pérmirésimin e géndrueshmérisé

dhe konkurrueshmérisé sé sektorit bujgésor.

Edukatorét luajné gjithashtu njé rol gendror né adresimin e kétyre boshllégeve né
kapacitete. Kompleksiteti né rritie i menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor kérkon
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programe trajnimi qé kombinojné njohurité teknike me kompetencat menaxheriale,
dixhitale, mjedisore dhe té biznesit (Latino et al., 2023). Zhvillimi i materialeve
edukative té aksesueshme dhe té orientuara nga praktika mund té mbéshtesé
profesionistét aktualé dhe té ardhshém bujgésoré né pérgjigien efektive ndaj

kérkesave té bujgésisé moderne.

Sé bashku, kéto sfida sociale nénvizojné nevojén pér investime té vazhdueshme né
kapitalin njerézor, transferimin e njohurive dhe t€ mésuarit gjaté gjithé jetés brenda
sektorit bujgésor. Adresimi i ¢éshtjeve sociale dhe atyre gé lidhen me kapacitetet
pérmes menaxhimit efektiv kontribuon né komunitete mé té forta rurale, marrje mé té

madhe té inovacionit dhe géndrueshméri afatgjaté té sistemeve bujgésore.

2.3. Praktikat dhe Metodat mé té Mira

Tranzicioni drejt menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor kérkon adoptimin e praktikave
gé balancojné mbrojtien e mjedisit, géndrueshmériné ekonomike dhe pérgjegjésiné
sociale (Thakur, Ratnam, et al., 2024). Qasjet efikase t€ menaxhimit ndihmojné
ndérmarrjet bujgésore t'u pérgjigjen sfidave mjedisore dhe ekonomike duke ruajtur
produktivitetin dhe konkurrueshmériné afatgjaté. Prandaj, menaxhimi i géndrueshém
bujgésor kombinon planifikimin strategjik, pérdorimin efikas t& burimeve, menaxhimin
e riskut dhe pérmirésimin e vazhdueshém té sistemeve té prodhimit (Mirzaei et al.,
2022).

Njé nga qasjet mé efektive éshté planifikimi strategjik i fermés (Baker et al., 2025).
Menaxhimi i géndrueshém bujgésor fillon me njé vilerésim gjithépérfshirés té situatés
aktuale, duke pérfshiré burimet e disponueshme, sistemet e prodhimit, kushtet
mjedisore dhe objektivat e biznesit. Bazuar né kété vlerésim, menaxherét bujgésoré
mund té identifikojné pikat e forta dhe té dobéta, t€ vendosin objektiva pér
géndrueshmériné dhe té zhvillojné plane veprimi gé mbéshtesin zhvillimin afatgjaté.
Monitorimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i rezultateve jané thelbésoré pér matjen e
progresit dhe pérshtatjen e vendimeve menaxheriale kur €shté e nevojshme (Latino et
al., 2023).

Menaxhimi efikas i burimeve pérfagéson njé tjetér element kyg té sistemeve bujgésore
té géndrueshme (Thakur, Ratnam, et al., 2024). Ndérmarrjet bujgésore adoptojné
gjithnjé e mé shumé praktika gé pérmirésojné pérdorimin e tokés, ujit, energjisé dhe

inputeve té tjera té€ prodhimit, duke reduktuar njékohésisht ndikimet mjedisore.
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Teknikat e zakonshme pérfshijné rotacionin e kulturave, mbulesén bimore (cover
cropping), menaxhimin e integruar té IEndéve ushqyese, punimin e reduktuar té tokés
dhe sistemet efikase té ujitjes. Kéto praktika kontribuojné né pérmirésimin e shéndetit
té tokés, efikasitetin mé té madh té burimeve, reduktimin e kostove té prodhimit dhe

rritien e géndrueshmeérisé ndaj presioneve mjedisore.

Pérshtatja ndaj klimés dhe menaxhimi i riskut jané béré gjithashtu komponenté
gendroré té€ menaxhimit modern bujgésor (M. V. K. Sivakumar & Stefanski, 2009).
Fermerét dhe menaxherét bujgésoré kérkohet gjithnjé e mé shumé tée parashikojné
risget e lidhura me klimén dhe té zbatojné masa gé reduktojné cenueshmériné ndaj
thatésirave, pérmbytjeve, temperaturave ekstreme dhe shqgetésimeve té tjera
mjedisore. Strategjité efektive té€ pérshtaties mund té pérfshijné diversifikimin e
prodhimit, pérmirésimin e menaxhimit té ujit, monitorimin e klimés dhe pérdorimin e
varieteteve rezistente té kulturave (M. Sivakumar, 2021). Integrimi i vierésimit té riskut
né planifikimin e fermés u mundéson menaxheréve té€ marrin vendime mé té

informuara dhe té forcojné stabilitetin afatgjaté t&€ ndérmarrjeve bujgésore.

Teknologjité dixhitale po mbéshtesin gjithnjé e mé shumé menaxhimin e géndrueshém
bujgésor duke pérmirésuar vendimmarrjen dhe efikasitetin operacional (Dibbern et al.,
2024). Softuerét e menaxhimit t& fermés, sistemet e monitorimit dixhital, sensorét,
teknologjité e teledeteksionit dhe mjetet e bujgésisé precize ofrojné informacion té
vlefshém pér menaxhimin e burimeve dhe optimizimin e proceseve té prodhimit. Kéto
teknologji u mundésojné menaxheréve bujgésoré t€ monitorojné performancén, té
reduktojné mbetjet, té pérmirésojné efikasitetin e inputeve dhe t'u pérgjigjen né ményré

mé efektive ndryshimit t& kushteve mjedisore dhe té tregut.

Zbatimi i praktikave té menaxhimit t&€ géndrueshém éshté veganérisht i réndésishém
né Ballkanin Peréndimor, ku shumé ndérmarrje bujgésore operojné né kushte me
burime té kufizuara, pronési té€ fragmentuar té tokés dhe presione né rritje té€ lidhura
me klimén (Zupanié et al., 2021). Né kété kontekst, menaxhimi i géndrueshém nuk
kérkon domosdoshmeérisht investime né shkallé té gjeré. Shumé praktika mund té
prezantohen gradualisht pérmes planifikimit t& pérmirésuar, pérdorimit mé efikas té
burimeve, shkémbimit t& njohurive dhe bashké&punimit midis fermeréve, shérbimeve
késhilluese dhe komuniteteve lokale. Qasje té tilla mund té forcojné rezistenceén,

konkurrueshmériné dhe géndrueshmériné e sistemeve bujgésore né té gjithé rajonin.
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Studimet e méposhtme té rasteve ofrojné shembuj praktiké té praktikave té

2.4. Raste Studimore

menaxhimit t& géndrueshém té zbatuara né sisteme bujgésore. Ato demonstrojné se
si sfidat mjedisore, ekonomike dhe sociale mund té adresohen pérmes planifikimit
strategjik, menaxhimit efikas té burimeve, inovacionit dhe bashképunimit. Rastet e
pérzgjedhura theksojné mésime té vlefshme qé mund té mbéshtesin adoptimin e
gasjeve té€ menaxhimit t& géndrueshém né kontekste té ndryshme bujgésore, duke

pérfshiré Ballkanin Peréndimor.

2.4.1. Agrikultura Organike si njé Strategji Menaxhimi té Qéndrueshme (Serbia)’

e Konteksti

Serbia posedon kushte natyrore té favorshme dhe njé tradité té gjaté bujgésore, duke
krijuar potencial té forté pér zhvillimin e sistemeve té géndrueshme té bujgésisé.
Pavarésisht nga kéto pérparési, prodhimi konvencional bujgésor ka dominuar
historikisht sektorin, ndérsa gasjet alternative si bujgésia organike jané zhvilluar mé
gradualisht. Shqetésimet né rritje mjedisore, kérkesa né rritje pér ushqim té sigurt dhe
me cilési té larté, si dhe harmonizimi me politikat evropiane té géndrueshmeérisé, kané
nxitur njé interes mé té madh pér bujgésiné organike. Si rezultat, bujgésia organike
éshté béré njé shembull i réndésishém se si praktikat e menaxhimit t&€ géndrueshém

mund té kontribuojné né zhvillimin bujgésor, mbrojtjen e mjedisit dhe rivitalizimin rural.
e Problemi i identifikuar

Megjithése Serbia ka potencial té& réndésishém pér bujgésiné organike, sektori éshté
pérballur me disa barriera zhvillimi. Kéto pérfshijné ndérgjegjésimin e kufizuar té
konsumatoréve, kérkesén e pamjaftueshme té tregut vendas, kufizimet financiare dhe
sfidat gé lidhen me certifikimin dhe transferimin e njohurive. Pér mé tepér, shumé
fermeré kané gené hezitues pér t'u larguar nga sistemet konvencionale té prodhimit
pér shkak té risgeve té perceptuara ekonomike dhe pasigurisé né lidhje me mundésité
e tregut. Kéta faktoré kané ngadalésuar adoptimin mé té gjeré té praktikave té

géndrueshme bujgésore.

1 Burimi i rastit studimor: Informacioni i paraqitur né kété rast studimor éshté adaptuar nga Seremesi¢ et al.
(2024), té cilét shqyrtuan rolin e bujgésisé organike né mbéshtetjen e zhvillimit t&é géndrueshém dhe
transformimit bujgésor né Serbi.
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Pér té mbéshtetur rritien e bujgésisé organike, Serbia prezantoi politika dhe masa

e Zgjidhja e zbatuar

strategjike pér té forcuar sektorin. Kéto pérpjekje pérfshinin zhvillimin e kornizave
ligiore dhe institucionale, mbéshtetjien e proceseve té certifikimit, promovimin e
metodave bujgésore migésore me mjedisin dhe inkurajimin e bashképunimit midis
prodhuesve. Fermerét gradualisht adoptuan praktika menaxheriale té fokusuara né
pérdorimin e géndrueshém té burimeve, ruajtjen e biodiversitetit, mbrojtjen e tokés dhe

reduktimin e varésisé nga inputet sintetike.
¢ Reazultatet

Zbatimi i kétyre masave kontribuoi né zgjerimin gradual té bujgésisé organike né nivel
kombétar. Sipérfagja nén prodhim organik u rrit ndjeshém, ndérsa numri i prodhuesve
té certifikuar dhe produkteve organike té disponueshme né tregjet vendase dhe
ndérkombétare vazhdoi té rritet. Bujgésia organike gjithashtu kontribuoi né mbrojtjen
e mjedisit, pérmirésoi menaxhimin e burimeve natyrore dhe promovoi zhvillimin e
géndrueshém rural. Né té njéjtén kohé, sektori forcoi pérparimin e Serbisé drejt

objektivave mé té gjera té géndrueshmeérisé.
e Meésimet e nxjerra

Pérvoja e Serbisé tregon se njé tranzicion i suksesshém drejt sistemeve mé té
géndrueshme bujgésore kérkon angazhim afatgjaté, politika mbéshtetése, edukimin e
fermeréve dhe bashképunim efektiv té paléve té interesuara. Zhvillimi i géndrueshém
bujgésor nuk mund té€ mbéshtetet vetém te masat mjedisore, por duhet té adresojé
gjithashtu géndrueshmériné ekonomike, zhvillimin e tregut dhe transferimin e
njohurive. Rasti thekson réndésiné e menaxhimit strategjik, mbéshtetjes institucionale
dhe inovacionit té vazhdueshém né arriten e objektivave afatgjaté té

géndrueshmeérise.
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2.4.2. Drejt Menaxhimit té Patates té bazuar né precizionin e té dhénave
(Hollandé)?

o Konteksti

Holanda njihet si njé nga vendet lider né Evropé pér inovacionin bujgésor dhe
bujgésiné precize. Kérkesat né rritje mjedisore, nevoja pér pérdorim efikas té burimeve
dhe pritshmérité né rritje pér géndrueshmériné kané inkurajuar adoptimin e qasjeve té
menaxhimit t& bazuar né té€ dhéna brenda sektorit bujgésor. Né prodhimin e patates,
bujgésia precize éshté béré njé mjet i rendésishém pér pérmirésimin e produktivitetit
duke reduktuar ndikimet mjedisore. Pérmes integrimit t€ teknologjive dixhitale,
sensoréve, imazheve satelitore dhe sistemeve té avancuara té€ mbéshtetjes sé
vendimmarrjes, fermerét jané gjithnjé e mé té afté t'i menaxhojné operacionet

bujgésore né ményré mé té sakté dhe efikase.
¢ Problemi i identifikuar

Prodhuesit bujgésoré pérballen me presion né rritje pér té rritur produktivitetin duke
reduktuar njékohésisht pérdorimin e ujit, plehrave, pesticideve dhe inputeve té tjera
bujgésore. Pér mé tepér, pajtueshméria me rregulloret mjedisore dhe standardet e
géndrueshmérisé éshté béré gjithnjé e mé e réndésishme. Pavarésisht pérfitimeve té
mundshme té bujgésisé precize, shumé fermeré kané hezituar t'i adoptojné kéto
teknologji pér shkak té kostove té larta té investimit, pasigurisé pér pérfitimet
ekonomike, kompleksitetit teknologjik dhe sfidave me menaxhimin e té dhénave dhe

ndérveprueshmériné midis sistemeve té ndryshme dixhitale.
e Zgjidhja e zbatuar

Pér té adresuar kéto sfida, fermerét dhe organizatat bujgésore holandeze adoptuan
gjithnjé e mé shumé teknologji té bujgésisé precize dhe sisteme menaxhimi té bazuara
né té dhéna. Kéto pérfshinin sistemet e informacionit pér menaxhimin e fermés,
monitorimin satelitor, navigimin me bazé GNSS, sensorét e tokés dhe kulturave, mjete
té inteligjencés artificiale dhe platforma dixhitale pér mbéshtetjen e vendimmarrjes.
Zbatimi i kétyre teknologjive mundésoi monitorimin mé té sakté té kushteve té

2Burimi i rastit studimor: Informacioni i paragitur né kété rast studimor éshté adaptuar nga (Kempenaar et al.,
2026), té cilét analizuan rolin e teknologjive té bujqgésisé precize té bazuar né té dhéna né pérmirésimin e
efikasitetit té burimeve, géndrueshmérisé dhe vendimmarrjes né prodhimin e kulturave bujgésore né Holandé.
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kulturave dhe aplikimin mé efikas té plehrave, pesticideve, ujities dhe inputeve té tjera
té prodhimit. Gjithashtu, disa projekte pilot dhe programe inovacioni mbéshtetén

adoptimin praktik té kétyre teknologjive né nivel ferme.
¢ Rezultatet

Adoptimi i teknologjive té bujgésisé precize pérmirésoi efikasitetin e burimeve dhe
mundeésoi praktika mé té géndrueshme prodhimi. Fermerét optimizuan pérdorimin e
inputeve bujgésore, reduktuan mbetjet dhe pérmirésuan proceset e vendimmarrjes
duke pérdorur té dhéna né kohé reale. Pérvojat nga iniciativat holandeze té bujgésisé
precize demonstruan reduktime té matshme té ujit, plehrave, pesticideve dhe inputeve
té tjera, duke ruajtur njékohésisht produktivitetin dhe performancén e kulturave.
Teknologjité kontribuan gjithashtu né menaxhimin mé té miré mjedisor dhe rritien e

pajtueshmérisé me kérkesat e géndrueshmérise.
e Meésimet e nxjerra

Pérvoja holandeze tregon se teknologjité dixhitale mund té luajné njé rol té
réndésishém né mbéshtetjen e menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor kur kombinohen
me njohurité, trajnimin dhe mbéshtetjen organizative té duhur. Zbatimi i suksesshém
kérkon jo vetém investime teknologjike, por edhe zhvillimin e aftésive dixhitale,
menaxhimin efektiv té té€ dhénave dhe bashképunimin midis fermeréve, ofruesve té
teknologjisé, studiuesve dhe politikébérésve. Rasti mé tej thekson se bujqgésia precize
mund té pérmirésojé si performancén mjedisore ashtu edhe até ekonomike, duke e

béré até njé komponent té vlefshém té sistemeve moderne bujgésore t€ géndrueshme.

2.5 Mjete dhe Resurse té dobishme

Zbatimi i praktikave t&€ menaxhimit t& géndrueshém né bujgési mund té mbéshtetet
pérmes njé séré teknologjish, burimesh arsimore, platformash pér shkémbimin e
njohurive dhe materialeve praktike trajnuese. Ndérsa sistemet bujgésore béhen
gjithnjé e mé komplekse, fermerét dhe menaxherét bujgésoré kérkojné akses né
informacione dhe mjete t& besueshme gqé mbéshtesin vendimmarrjen e informuar,
efikasitetin e burimeve dhe géndrueshmériné afatgjaté. Teknologjité dixhitale, burimet
arsimore dhe platformat bashképunuese njihen gjithnjé e mé shumé si nxités té

réndésishém té menaxhimit t& géndrueshém bujqgésor (Dibbern et al., 2024).
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Menaxhimi modern bujgésor mbéshtetet gjithnjé e mé shumé né teknologijité dixhitale
g€ mbéshtesin vendimmarrjen e bazuar né té dhéna dhe pérmirésojné efikasitetin
operacional. Sistemet e Informacionit pér Menaxhimin e Fermés (FMIS), teknologjité
e bujqgésisé precize, sistemet e monitorimit satelitor, sensorét, dronét dhe aplikacionet
e inteligjencés artificiale u mundésojné fermeréve té€ monitorojné performancén e
kulturave, té optimizojné pérdorimin e ujit, plehrave dhe pesticideve, si dhe té
pérmirésojné alokimin e burimeve. Kéto teknologji kontribuojné né produktivitet mé té
madh, reduktim té ndikimeve mjedisore dhe sisteme bujgésore mé té géndrueshme

(Kempenaar et al., 2026).

Pérveg zgjidhjeve teknologjike, udhézuesit dhe manualet praktike ofrojné mbéshtetje
té vlefshme pér zbatimin e praktikave bujgésore té géndrueshme. Burimet e zhvilluara
nga organizata té tilla si Organizata pér Ushqgimin dhe Bujgésiné (FAO) dhe Komisioni
Evropian ofrojné udhézime mbi bujgésiné inteligjente ndaj klimés, menaxhimin e
integruar té démtuesve, ruajtjen e biodiversitetit, menaxhimin e géndrueshém té tokés
dhe pérshtatjen ndaj klimés. Kéto materiale i ndihmojné fermerét dhe késhilltarét
bujgésoré té peéerkthejné parimet e qgéndrueshmériseé né veprime praktike
menaxheriale, duke mbéshtetur njékohésisht pajtueshmériné me politikat mjedisore
dhe bujgésore (Organizata pér Ushgimin dhe Bujgésiné e Kombeve té Bashkuara
(FAO), 2017; Komisioni Evropian, 2021).

Platformat pér shkémbimin e njohurive mbéshtesin mé tej zhvillimin bujgésor té
géndrueshém duke lehtésuar aksesin né informacione, mundésité e trajnimit, gjetjet
kérkimore dhe shembujt e praktikave té mira. Iniciativat si Rrjeti i PPB-sé (CAP
Network) dhe Partneriteti Evropian pér Inovacion pér Produktivitetin dhe
Qéndrueshmériné Bujgésore (EIP-AGRI) promovojné bashképunimin  midis
fermeréve, studiuesve, edukatoréve, késhilltaréve dhe politikébérésve. Pérmes
shkémbimit té njohurive dhe pérvojave, kéto platforma kontribuojné né inovacion,
zhvillim té kapaciteteve dhe adoptim mé té gjeré té praktikave t€ menaxhimit té
géndrueshém né mbaré sektorin bujgésor (Komisioni Evropian, 2024).

Materialet mbéshtetése si studimet e rasteve, fletét teknike, webinarét, videot e
trajnimit, mjetet e vlerésimit t& géndrueshmérisé dhe modelet e planifikimit té& fermés
mund té forcojné mé tej zbatimin e menaxhimit t&€ géndrueshém bujgésor. Kéto burime
i ndihmojné fermerét, menaxherét bujgésoré dhe edukatorét té zhvillojné aftési
praktike, t&€ pérmirésojné proceset e vendimmarrjes dhe té pérditésojné vazhdimisht
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njohurité e tyre. Aksesi i vazhdueshém né materiale edukative dhe trajnuese mbetet
thelbésor pér adresimin e sfidave mjedisore, ekonomike dhe sociale me té cilat

pérballet bujgésia moderne.

Pérdorimi efektiv i teknologjive, burimeve arsimore, platformave pér shkémbimin e
njohurive dhe materialeve mbéshtetése mund té pérmirésojé ndjeshem zbatimin e
praktikave té menaxhimit t&€ qgéndrueshém bujgésor. Aksesi né informacione té
besueshme dhe té€ mésuarit e vazhdueshém u mundéson menaxheréve bujgésoré té
forcojné performancén e fermés, té pérmirésojné rezultatet e géndrueshmérisé dhe té

rrisin géndrueshmériné afatgjaté dhe konkurrueshmériné e ndérmarrjeve bujgésore.
2.6. Aktivitete Praktike

Aktivitetet praktike u ofrojné nxénésve mundésiné pér té zbatuar konceptet, parimet
dhe qasjet e menaxhimit t&€ prezantuara gjaté gjithé kétij moduli. Ndérsa seksionet e
méparshme u pérgendruan te themelet teorike, sfidat e géndrueshmérisé, praktikat mé
té mira dhe studimet e rasteve, kéto aktivitete inkurajojné pjesémarrésit gé t'i aplikojné

kéto njohuri né kontekste praktike té vendimmarrjes.

Aktivitetet jané dizajnuar pér té forcuar t€ menduarit analitik, aftésité pér zgjidhjen e
problemeve dhe aftésiné pér té vlerésuar sistemet bujgésore nga perspektivat
mjedisore, ekonomike dhe sociale. Duke u angazhuar né ushtrime praktike, nxénésit
mund té kuptojné mé miré se si parimet e menaxhimit t&€ géndrueshém mund té
zbatohen né kontekste reale bujgésore dhe se si vendimet menaxheriale ndikojné né

géndrueshmériné dhe rezistencén afatgjaté té ndérmarrjeve bujgésore.

Aktivitetet e méposhtme mund té zbatohen individualisht ose né grup dhe mund té
pérshtaten me mjedise té€ ndryshme edukative, nivele pérvoje dhe kontekste

bujgésore.
2.6.1 Té kuptosh Qéndrueshmériné e Fermés
e Objektivi

Objektivi i kétij aktiviteti éshté té ndihmojé nxénésit té vlerésojné performancén e
géndrueshmérisé sé& njé ndérmarrjeje bujgésore duke aplikuar kritere té
géndrueshmérisé mjedisore, ekonomike dhe sociale. Pjesémarrésit do té analizojné
se si vendimet menaxheriale ndikojné né performancén e fermés dhe do té

identifikojné fushat ku praktikat e menaxhimit t& géndrueshém mund té forcohen.
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Aktiviteti inkurajon nxénésit t& mendojné né ményreé kritike pér pérdorimin e burimeve,
mbrojtjien e mjedisit, zbatueshmériné ekonomike dhe pérgjegjésiné sociale brenda
sistemeve bujgésore. Duke pérfunduar vlerésimin, pjesémarrésit do té fitojné pérvojé
praktike né vlerésimin e sfidave t& géndrueshmérisé dhe zhvillimin e rekomandimeve

g€ mbéshtesin géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné afatgjaté té fermés.
o Materialet e kérkuara

e Fleta e punés pér vlerésimin e géndrueshmérisé sé fermés (Njé fleté pune e
detajuar pér Vlerésimin e Qéndrueshmérisé sé Fermés éshté dhéné né
Shtojcén 1)

e Stilolaps ose pajisje dixhitale

e Pérshkrimi i fermés, studimi i rastit ose té dhéna reale té fermés (nése jané té

disponueshme)
e Shénim mbi kohézgjatjen

Korniza kohore e propozuar éshté orientuese dhe mund té rregullohet bazuar né
madhésiné e grupit, materialet e disponueshme, kontekstin e t&€ mésuarit dhe pérvojén
e meéparshme té pjesémarrésve. Trajnerét dhe nxénésit mund ta pérshtatin

kohézgjatjen e ¢do hapi bazuar né nevojat dhe burimet e tyre té disponueshme.
¢ Udhézimet hap pas hapi me kohén

1. Zgjidhni njé fermé&, ndérmarrje bujgésore ose njé nga studimet e rasteve té

prezantuara né kété modul (10 minuta).

2. Rishikoni informacionin e disponueshém dhe identifikoni aktivitetet kryesore
bujgésore, praktikat e menaxhimit, burimet e disponueshme dhe objektivat e
géndrueshmérisé. Konsideroni se si ferma menaxhon aktualisht aspektet mjedisore,
ekonomike dhe sociale té operacioneve té saj (10 minuta).

3. Vlerésoni géndrueshmériné mjedisore duke vlerésuar praktikat e menaxhimit tée
tokés, efikasitetin e pérdorimit té ujit, masat pér mbrojtjen e biodiversitetit, praktikat e
menaxhimit t&€ mbetjeve dhe strategjité e pérshtatjes ndaj klimés. Konsideroni nése
ferma aplikon praktika t&€ géndrueshme gé kontribuojné né mbrojtien e mjedisit dhe
ruajtjen afatgjaté té burimeve (15 minuta).
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4. Vlerésoni géndrueshmériné ekonomike duke shqyrtuar pérfitueshméring,
produktivitetin, efikasitetin e burimeve, kostot e prodhimit, kapacitetin e investimeve,
mundésité e tregut dhe praktikat e menaxhimit té riskut. Konsideroni nése ferma éshté
financiarisht e afté pér t&€ mbajtur operacionet dhe pér t'u pérshtatur me sfidat e

ardhshme (15 minuta).

5. Vlerésoni géndrueshmériné sociale duke vlerésuar kushtet e punés, aksesin né
arsim dhe trajnim, pérfshirjen e komunitetit, transferimin e njohurive dhe planifikimin e
trashégimisé afatgjaté. Konsideroni se si ferma kontribuon né mirégenien e

punonjésve, komuniteteve lokale dhe brezave té ardhshém té fermeréve (10 minuta).

6. Plotésoni fletén e punés pér vlerésimin e géndrueshmérisé dhe caktoni vlerésime
pér secilin kriter. Bazuar né rezultatet e vlerésimit, identifikoni té paktén tri pika té forta

dhe tri fusha ku mund té béhen pérmirésime (10 minuta).

7. Zhvilloni rekomandime praktike gé mund té€ pérmirésojné performancén e
géndrueshmeérisé sé fermés. Diskutoni veprimet e propozuara me pjesémarrésit e tjeré
ose instruktorin dhe shpjegoni se si kéto rekomandime mund té kontribuojné né

géndrueshmériné mjedisore, ekonomike dhe sociale (10 minuta).
o Kiriteret e vierésimit

Kriteret e méposhtme mund té pérdoren pér té€ vlerésuar performancén e

pjesémarrésve:

e Aftésia pér té identifikuar ¢éshtjet e géndrueshmérisé mjedisore, ekonomike
dhe sociale

e C(Cilésia dhe plotésia e vlerésimit té géndrueshmérisé

e Réndésia dhe realizueshméria e pérmirésimeve té propozuara t€ menaxhimit

e Aplikimi i koncepteve t&é menaxhimit té géndrueshém dhe té menduarit analitik

e Pjesémarrja né diskutim, reflektim dhe zhvillimin e rekomandimeve
2.6.2.Té Zhvillosh njé Plan Menaxhimi té Qéndrueshém pér Fermén
e Objektivi

Objektivi i kétij aktiviteti éshté t'i ndihmojé nxénésit té aplikojné parimet e menaxhimit
té géndrueshém duke zhvilluar njé plan praktik pé&rmirésimi pér njé ndérmarrje

bujgésore. Pjesémarrésit do té analizojné sfidat e géndrueshmérisé, do té prioritizojné
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veprimet e menaxhimit dhe do té hartojné masa realiste g¢ mund té pérmirésojné
performancén mjedisore, géndrueshmériné ekonomike dhe géndrueshmériné sociale.
Pérmes kétij ushtrimi, nxénésit do té forcojné aftésité e tyre pér planifikim,
vendimmarrje dhe zgjidhjen e problemeve, duke eksploruar se si praktikat e
menaxhimit t&€ géndrueshém mund té integrohen né operacionet e pérditshme té

fermés.
e Materialet e kérkuara

e Modeli i Planit t& Menaxhimit t& Fermés (Njé model i detajuar i Planit té
Menaxhimit t&€ Fermés éshté dhéné né Shtojcén 2)

e Rezultatet nga Vlerésimi i Qéndrueshmérisé sé Fermés (Aktiviteti 1) ose njé
studim rasti i pérzgjedhur

e Stilolaps ose pajisje dixhitale

e Llogarités (opsionale)
Shénim mbi kohézgjatjen

Korniza kohore e propozuar éshté orientuese dhe mund té rregullohet bazuar né
madhésiné e grupit, materialet e disponueshme, kontekstin e té€ mésuarit dhe pérvojén
e méparshme té€ pjesémarrésve. Trajnerét dhe nxénésit mund ta pérshtatin

kohézgjatjen e ¢do hapi bazuar né nevojat dhe burimet e tyre té disponueshme.
e Udhézimet hap pas hapi me kohén

1. Zgjidhni njé fermé&, ndérmarrje bujgésore ose studim rasti gé do té shérbejé si bazé

pér planin e menaxhimit (10 minuta).

2. Rishikoni rezultatet e vlerésimit t€ qgéndrueshmérisé ose informacionin e
disponueshém té fermés dhe identifikoni sfidat kryesore mjedisore, ekonomike dhe

sociale gé ndikojné né ndérmarrje (10 minuta).

3. Prioritizoni sfidat e identifikuara dhe zgjidhni t€ paktén tri fusha qé kérkojné

ndérhyrje ose pérmirésim menaxherial (10 minuta).

4. Zhvilloni veprime praktike menaxheriale gé mund té adresojné sfidat e identifikuara.
Merrni parasysh masa qé lidhen me efikasitetin e burimeve, mbrojtien e mjedisit,
performancén financiare, menaxhimin e riskut, adoptimin e teknologjis€, arsimimin ose

angazhimin e komunitetit (20 minuta).
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5. Pér ¢do veprim té propozuar, identifikoni pérfitimet e pritshme, barrierat e

mundshme, burimet e kérkuara dhe prioritetet e zbatimit (15 minuta).

6. Pérgatisni njé Plan té shkurtér t&¢ Menaxhimit t&¢ Qéndrueshém té Fermés duke
pérmbledhur veprimet e propozuara dhe duke shpjeguar se si ato kontribuojné né

géndrueshmériné dhe elasticitetin afatgjaté (15 minuta).

7. Prezantoni planin e menaxhimit para pjesémarrésve té tjeré ose instruktorit dhe

diskutoni mbi realizueshmériné e rekomandimeve té propozuara (10 minuta).
e Kriteret e vlerésimit

Kriteret e méposhtme mund té pérdoren pér té€ vlerésuar performancén e

pjesémarrésve:

o Aftésia pér té identifikuar dhe prioritizuar sfidat e géndrueshmérisé

e C(Cilésia dhe realizueshméria e veprimeve té propozuara té menaxhimit
e Aplikimi i parimeve t€ menaxhimit t& géndrueshém

e Integrimi i konsideratave mjedisore, ekonomike dhe sociale

e Qartésia dhe plotésia e planit t&¢ menaxhimit

e Pjesémarrja né aktivitetet e diskutimit dhe reflektimit
3. Pérfundime

Praktikat e menaxhimit t&€ géndrueshém jané béré njé komponent thelbésor i zhvillimit
modern bujgésor. Ndérsa bujgésia pérballet me sfida né rritie mjedisore, ekonomike
dhe sociale, menaxherét bujgésoré duhet té adoptojné qasje té integruara qé
mbéshtesin produktivitetin, efikasitetin e burimeve, elasticitetin dhe géndrueshmériné
afatgjaté. Menaxhimi efektiv bujgésor sot shtrihet pértej planifikimit t& prodhimit dhe
pérfshin gjithnjé e mé shumé kujdesin mjedisor, inovacionin, géndrueshmériné
financiare, menaxhimin e riskut dhe pérshtatjen e vazhdueshme ndaj kushteve né

ndryshim.

Ky modul prezantoi konceptet kryesore dhe themelet teorike t€ menaxhimit té
géndrueshém bujgésor dhe eksploroi sfidat kryesore qé prekin sistemet bujgésore.
Vémendje e veganté iu kushtua ¢éshtjeve mjedisore si ndryshimi i klimés, degradimi i
tokés, mungesa e ujit dhe humbja e biodiversitetit, si dhe faktoréve ekonomiké e
socialé gé ndikojné né géndrueshmériné dhe konkurrueshmériné e ndérmarrjeve
bujgésore. Moduli gjithashtu prezantoi metodologiji praktike, shembuj té praktikave té
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mira dhe studime rastesh gé demonstrojné se si parimet e menaxhimit t&€ gendrueshém

mund té zbatohen né kontekste t&€ ndryshme bujgésore.

Réndésia praktike e menaxhimit t&¢ géndrueshém bujgésor géndron né aftésiné e tij
pér t&é mbéshtetur vendimmarrjen e informuar dhe pér té pérmirésuar performancén
afatgjaté té ndérmarrjeve bujgésore. Praktikat e menaxhimit t€ géndrueshém i
ndihmojné fermerét dhe menaxherét bujgésoré té optimizojné pérdorimin e burimeve,
té forcojné elasticitetin ndaj sfidave mjedisore dhe té tregut, té€ pérmirésojné

performancén mjedisore dhe t&€ mbéshtesin jetesén afatgjaté té komuniteteve rurale.

Né fund té fundit, vlera e menaxhimit t& géndrueshém bujgésor nuk géndron vetém né
té kuptuarit e parimeve té géndrueshmérisé, por edhe né pérkthimin e tyre né praktikén
e pérditshme. Konceptet, mjetet, aktivitetet praktike dhe shembujt e prezantuar gjaté
gjithé kétij moduli mund t'i mbéshtesin fermerét, menaxherét bujgésoré, edukatorét
dhe palét e tjera té interesuara né identifikimin e sfidave té géndrueshmérisé, zhvillimin
e strategjive té pérmirésimit dhe zbatimin e praktikave t&€ menaxhimit gé kontribuojné
né sisteme bujgésore mé elastike, efikase né pérdorimin e burimeve dhe pérgjegjése
ndaj mjedisit. Pérmes té mésuarit t& vazhdueshém, inovacionit dhe bashképunimit,
praktikat e menaxhimit t& géndrueshém mund té luajné njé rol té réndésishém né
mbéshtetien e géndrueshmérisé afatgjaté dhe konkurrueshmérisé sé bujgésisé né

Ballkanin Peréndimor dhe mé gjere.
4. Fjalori Termave

e Menaxhimi Bujgésor — Procesi i planifikimit, organizimit, drejtimit dhe kontrollit
té burimeve bujgésore dhe aktiviteteve t€ prodhimit pér té arritur objektiva
ekonomike, mjedisore dhe sociale.

e Agroekologjia — Njé gasje gé zbaton parimet ekologjike né sistemet bujgésore
pér té promovuar géndrueshméring, biodiversitetin dhe ruajtjen e burimeve.

e Biodiversiteti — Shuméllojshméria e organizmave té gjallé, duke pérfshiré bimét,
kafshét dhe mikroorganizmat, brenda njé ekosistemi té caktuar.

e Pérshtatja ndaj Klimés — Veprimet dhe strategjité qé synojné reduktimin e
ndikimeve negative té ndryshimeve klimatike dhe rritien e géndrueshmérisé sé

sistemeve bujgésore.
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e Bujgésia Inteligjente ndaj Klimés (CSA)— Njé gasje bujgésore qé kérkon té
pérmirésojé produktivitetin, té forcojé rezistencén ndaj ndryshimeve klimatike
dhe té reduktojé emetimet e gazeve serré.

e Ekonomia Qarkulluese— Njé model ekonomik i fokusuar né reduktimin e
mbetjeve, ripérdorimin e burimeve dhe pérmirésimin e efikasitetit t& burimeve
pérgjaté sistemeve té prodhimit.

e Sistemi i Informacionit pér Menaxhimin e Fermés (FMIS)** — Njé mjet dixhital
g€ mbéshtet proceset e planifikimit, monitorimit, mbajtjes sé t& dhénave dhe
vendimmarrjes né ferme.

e Vlerésimi i Ciklit t& Jetés (LCA)*™ — Njé metodologji e pérdorur pér té vlerésuar
ndikimet mjedisore té njé produkti, procesi ose aktiviteti gjaté gjithé ciklit té tij té
jetés.

e Bujgésia Precize* — Pérdorimi i teknologjive dixhitale, sensoréve, sistemeve
satelitore dhe analizés sé té dhénave pér té optimizuar prodhimin bujgésor dhe
pérdorimin e burimeve.

e Bujgésia Rigjeneruese** — Njé qasje bujgésore gé synon té rivendosé shéndetin
e tokés, té pérmirésojé biodiversitetin dhe té forcojé géndrueshmériné e
ekosistemit.

e Efikasiteti i Burimeve*™ — Pérdorimi efektiv dhe i géndrueshém i burimeve
natyrore, financiare dhe njerézore pér té arritur rezultatet e déshiruara duke
minimizuar mbetjet.

e Treguesit e Qéndrueshmérisé*™ — Masat e pérdorura pér té vlerésuar
performancén mjedisore, ekonomike dhe sociale té sistemeve bujgésore.

e Bujgésia e Qéndrueshme™** — Prodhimi bujgésor qé plotéson nevojat aktuale pa
komprometuar aftésiné e brezave té ardhshém pér té plotésuar nevojat e tyre.

e Sistemi i Qéndrueshém Ushgimor** — Njé sistem i prodhimit dhe shpérndarjes
sé ushqgimit gé siguron ushqim té sigurt dhe ushqyes duke mbéshtetur mbrojtjen

e mjedisit, zbatueshmériné ekonomike dhe mirégenien sociale.

Praktikat e Menaxhimit t&¢ Qéndrueshém* — Qasje menaxheriale qé integrojné
géndrueshmériné mjedisore, ekonomike dhe sociale né planifikimin, vendimmarrjen

dhe operacionet bujgésore.
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Apendix

Apendiks 1. Fleté Pune pér Vlersimin e Qéndrueshmeérise sé Fermés

Vendndodhja:

Data:

Vlerésuesi(t):

Udhézime

Vlerésoni secilin kriter duke pérdorur shkallén e méposhtme:

Vlerésim Pérshkrimi
1 Shumé dobét — nuk ka déshmi té
praktikave té géndrueshme
2 Kufizuar — masat e géndrueshmérisé
aplikohen rrallé
3 Mesatar — disa praktika te
géndrueshmérisé jané zbatuar
4 Miré — praktikat e géndrueshmérisé jané té
integruara miré
5 Shkélgyeshém — géndrueshméria éshté
plotésisht e integruar dhe monitorohet
vazhdimisht

Vlerésimi i Qéndrueshmeérisé Mjedisore

Kriteri i Vlerésimit

Vlerésim (1-5)

Komente / Déshmi

Menaxhimi i tokés dhe
praktikat e ruajtjes sé tokés

Efikasiteti i pérdorimit té ujit
dhe menaxhimi i ujities

Masat pér mbrojtien e
biodiversitetit

Menaxhimi i mbetjeve dhe
parandalimi i ndotjes

Praktikat e pérshtatjes ndaj
klimés

Pérdorimi i géndrueshém i
plehrave dhe pesticideve

Pikat e forta mjedisore:

Fusha pér pérmirésim:
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Vlerésimi i Qéndrueshmérisé Ekonomike

Kriteri i Vlerésimit

Vlerésim (1-5)

Komente / Déshmi

Pérfitueshméria e fermés
dhe stabiliteti financiar

Efikasiteti i burimeve

Praktikat e menaxhimit té
kostove

Kapaciteti pér investime dhe
inovacion

Menaxhimi i riskut dhe
planifikimi i biznesit

Konkurrueshméria né treg

Pikat e forta ekonomike:

Fusha pér pérmirésim:

Vlerésimi i Qéndrueshmeérisé Sociale

Kriteri i Vlerésimit

Vlerésim (1-5)

Komente / Déshmi

Mirégenia e punonjésve dhe
kushtet e punés

Aksesi né arsim dhe trajnim

Shkémbimi i njohurive dhe
ndértimi i kapaciteteve

Angazhimi i komunitetit

Planifikimi i trashégimisé sé
fermés

Kontributi né zhvillimin rural

Pikat e forta sociale:

Fusha pér pérmirésim:

Vlerésimi i Pérgjithshém i Qéndrueshmeérisé

Tri pikat kryesore té forta

Tri fushat prioritare pér pérmirésim
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\Veprimi Pérfitimi i Pritshém Prioriteti (Larté/Mesatar/Ulét)

Veprimet e Rekomanduara té Menaxhimit

Reflektimi Pérfundimtar

Bazuar né kété vlerésim, cilat jané veprimet mé té réndésishme gqé mund té
pérmirésojné géndrueshmériné dhe rezistencén afatgjaté té fermés?
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Apendiks 2: Modeli i Planit t¢ Menaxhimit té Qéndrueshém té Fermés

Emri i Fermés / Ndérmarrjes:
Vendndodhja:
Data:

Pérgatitur nga:

Permbledhje e Fermés

Aktivitetet kryesore bujgésore
Sfidat kryesore té géndrueshmérisé
Objektivat e géndrueshmérisé

Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Qéndrueshém té Fermés

Sfidat e \Veprimi i Pérfitimi i Burimet e Prioriteti
Identifikuara Propozuar i Pritshém Kérkuara (Larté/Mesatar/U
Menaxhimit |Et)

Veprimet pér Pérmirésimin Mjedisor

\Veprimi Rezultati i Pritshém Afati Kohor

Shembujt mund té pérfshijné:
e Pérmirésimi i menaxhimit té tokés
e Rritja e efikasitetit t& pérdorimit té uijit
e Forcimi i mbrojtjes sé biodiversitetit
e Reduktimi i inputeve kimike
e /batimi i masave té pérshtatjes ndaj klimés

Veprimet pér Pérmirésimin Ekonomik

\Veprimi Rezultati i Pritshém Afati Kohor

Shembujt mund té pérfshijné:
e Pérmirésimi i efikasitetit t& burimeve
e Reduktimi i kostove té prodhimit
e Diversifikimi i t& ardhurave té fermés
e Investimi né teknologji
e Forcimi i praktikave t€ menaxhimit té riskut
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Veprimet pér Pérmirésimin Social

\Veprimi Rezultati i Pritshém

Afati Kohor

Shembujt mund té pérfshijné:

e Ofrimi i trajnimit pér stafin
Mbéshtetja e transferimit t& njohurive
Rritja e angazhimit t& komunitetit
Pérmirésimi i kushteve té punés
Zhvillimi i planeve té trashégimisé

Veprimet Prioritare pér 12 Muajt e Ardhshém
Prioritet i Larté:

Prioritet i Mesatar:

Prioritetet Afatgjata:

Monitorimi dhe Vlerésimi
Si do té monitorohet progresi?
Cilét tregues do té pérdoren pér té€ matur suksesin?

Reflektimi Perfundimtar

Si do té kontribuojné veprimet e propozuara té€ menaxhimit né géndrueshmériné

mjedisore, ekonomike dhe sociale té fermés?
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